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Forord

Nye tider - nye regler

Skolebestyrelserne har nu veeret en realitet siden 1997. Det er forskelligt fra sted til sted, hvordan arbejdet skrider
frem, men det vigtigste er, at der sker noget alle vegne, pa det ene eller det andet plan, og at bade eleverne selv,
forad drene og | okalsamfundet er interesserede i, hvad der sker pa skolen, og har en mening om, hvad eleverne skal
lagre for at kunne bega sig bade fagligt og socialt i et samfund og en verden i stadig udvikling.

Med den reviderede folkeskoleforordning, som tradte i kraft den 1. august 2003, er der foretaget en hel del bade
sma og store aandringer, bade pa selve indhol det og organiseringen af undervisningen og pa skol ebestyrel sesomré-
det. En af de starste aandringer for skolebestyrelserne er vel nok, at andre end foraddretil elever i skolen fremover
kan indvad ges som forad drerepraesentanter. Og sa er de erfaringsmaessigt noget vanskelige "principper" skiftet ud
til fordel for "retningslinier".

Disse andringer i skolebestyrelsernes kompetence og opgaver har gjort det pakreevet, at der blev udfaardiget en
revideret handbog for skolebestyrel ser. Formalet med handbogen er at give en bred orientering om, hvad det er for
opgaver skolebestyrelsen skal varetage, og at give nogle konkrete forslag til, hvordan arbejdet kan tilrettelsegges
og udfaresi praksis.

Hvordan kan handbogen bruges?
Du kan vadge at lesse bogen fra ende til anden, som en orientering omkring de nye regler og skolebestyrelsens

andrede opgaver, og du kan vadge overvejende at bruge den som opslagsbog.

Fortsat god arbejdslyst!




Siulequt

Ullut nutaat — malittarisassat nutaat

Atuarfiit siulersuisui maannamut 1997-imiilli atuupput. Suliap ingerlanneqartarnera sumiiffimmiit sumiiffimmut
assigiinngilag, pingaarnerpaavorli sumiiffinni tamani arlaatigut pisogartuarmat aamma atuartut namminneq, anga-
joggaat najukkamilu inuiagatigiit atuarfimmi ganoq pisogarnera soqutigimmassuk, atuartullu sunik ilinniagagar-
nissaat isummerfigisarlugu — inuiagatigiinni nunarsuarmilu inerikkiartortuartumi ilikkagassat tungaasigut inooga-
tigiissutsikkullu pegataasinnaassagunik.

Atuarfik pillugu peggussummi nutartikkami 1. august 2003 atuuttuulersumi minnerusunik annerusunillu arlalit-
sigut allannguutegarpoq — atuarnerup imarisaanut aaqgjissugaaneranullu tunngasutigut aamma atuarfiup siulersu-
isuinut tunngasutigut. Atuarfinni siulersuisogarnermi allannguutit pingaarnersarigunarpaat siunissami angajoqgaat
atuartuutiliinnaanngitsut angajogqgaat sinniisaattut ginigaasinnaalissammata. Kiisalu ”tunngaviusumik periutsit”
nuannarinegarpal laarnikuunngitsut " tunaartarisassaliortarnissamik” taarsernegarput.

Atuarfiit siulersuisuisa pisinnaatitaaffiini suliassaannilu allannguutit taakku pisariagal ersippaat, atuarfiup siulersu-
i sui sa quppersagaata nutarternegarnissaa. Quppersakkap siunertaraaatuarfiit siulersuisuisa suliassaat pillugit atituu-
mik paasissutissiinissaq, kiisalu ulluinnarni sulinerup ganoq aagqissuunnegarsinnaaneranik ersarissunik siunner-
suutegarnissag.

Quppersagaq ganog atornegar sinnaava?

Piumaguit atuagaq aallagqaataaniit naggataanut atuarsinnaavat, atuarfiit siulersuisui pillugit malittarisassat nutaat
siulersuisullu suliassaat nutaat paasisagarfigiumallugit, aamma atuagaq quppersagaanerusutut atorumallugu
toggarsinnaavat.

Sulilluartuarisitoq!




1. Styrelsesstrukturen for folkeskolen

Styrelsen af folkeskolen er pa alle niveauer baseret pa
det, der kaldes mal- og rammestyring.

Hvem opstiller malene
0g saetter rammerne?
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k { Folkeskolen } /
L andstinget og landsstyret Landsstyret udarbejder naamere bestemmelser og vej-

Landstinget fastsadter i folkeskoleforordningendet over-  ledninger om undervisningens organisering og indhold,
ordnede formd og grundlag for folkeskolen, deobliga-  blandt andet i form af obligatoriske forma med under-
toriske fag og fagomréder pa hvert af detretrinogde  visningen pa hvert trin, obligatoriske forma med un-
overordnede rammer for undervisningens organisering  dervisningeni deforskellige fag og fagomrader og obli-
og for folkeskolens gvrige virksomhed. gatoriske laaingsma for samtlige fag og fagomrader




1. Atuarfimmik aqutsinerup ilusaa

Atuarfiup agunnegarnera pillugu ogartussaaffegartunut
tamanut "anguniakkat sinaakkutissallu agqutigalugit
aqutsinermik” taanegartartoq atuuppog.

Kikkut anguniagassaliussappat sinaakkutissanillu aalajangersaassallutik?
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\ ( Meeqqat atuarfiat ) /
Inatsisartut naalakkersuisullu pingaarnerusutigut sinaakkutissat aalajangersartarpaat.

Atuarfik pillugu pegqussutikkut Inatsisartut atuarfiup

siunertaa pingaarneq tunngavialu, aloriarfinni pinga-  Naalakkersuisut atuartitsinerup aagqqgissugaaneraima:
suusuni ataasiakkaani pinngitsoorani atuartitsissutissat  risaalu pillugit ersarinnerusunik aal ajangersagaliussap-
atuartitsissutillu ganitariissut aammaatuartitsinerupaag- ~ put ilitsersuusiorlutillu, ilaatigut imailusilinnik: allori-
gissugaaneranut atuarfiullu alatigut ingerlatsineranut  arfinni tamani atuartitsinerup siunertai pinngitsoorani




med undtagelse af lokale valg, for hvilket fagomrade
landsstyret udsender vejledende laringsmal. Landssty-
ret udarbejder endvidere laareplaner for samtlige fag og
fagomré&der, indeholdende de naevnte trinformal, fag-
formdl og lagingsmdl, samt undervisnings- og evalue-
ringsvejledninger.

Trinformdl er de overordnede formal for undervisnin-
gen pa hvert af de tre trin. Trinformdene uddyber fol-
keskolens formal og grundlag og angiver den pasdago-
giske profil. De angiver endvidere, pa hvilket niveau
eleverne forventes at have opnaet viden og at beherske
grundlasggende faardigheder patvaas af fag- og fagom-
rader.

Formalet med undervisningen i de forskellige fag- og
fagomrader, fagformalene, omfatter hele skoleforlabet
og angiver, hvad det forventes, at eleverne har tilegnet
sig af viden og feardigheder, personlige og sociale kom-
petencer og kulturel og samfundsmaessig indsigt inden
for hvert enkelt fag og fagomrade ved afslutningen af
deres skolegang.

Lagingsma angiver specifikke mal inden for de enkelte
fag og fagomréader for den viden og de faadigheder, ele-
verne forventes at have tilegnet sig ved afslutningen af
hvert af de tre trin. Det er lagingsmalene som danner
grundlag for den lgbende evaluering samt den centralt
fastsatte evaluering ved afslutningen af hvert af de tre
trin.

Desuden udarbejder landsstyret bestemmelser om den
Igbende evaluering, evalueringen ved afslutningen af
yngste - og mellemtrinnet samt den afsluttende evalu-
ering ved afd utningen af ad dstetrinnet, og fastsadter reg-
ler for, under hvilken form elever og foraddre skal un-
derrettes om skolens syn pa el evernes udbytte af skole-
gangen.

Kommunalbestyrelsen

Det er sakommunalbestyrel sen, der inden for rammerne
af folkeskoleforordningen og de tilhgrende bestem-
melser har det overordnede ansvar for og tilsyn med
kommunens skolevassen. Kommunalbestyrelsen udar-
bejder en vedtagyt for styrelsen af kommunens skole-
vaesen og fastsatter ma og rammer for skolernes virk-
somhed. Kommunalbestyrel sen fastlaggger skolestruk-
turen, for eksempel antallet af skoler og hver enkelt
skoles omfang med hensyn til trin og klasser samt spe-
cialundervisningen. Den fastlaggger rammerne for dan-
nelse af klasserne og elevernes timetal og godkender
skolernesfordag til laaeplaner for lokale valg og tillaay
til lareplanerne for de pvrige fag og fagomrader. End-
videre bestemmer kommunal bestyrel sen de gkonomiske
rammer for hver skole.

Kort sagt er det kommunal bestyrel sen, der bestemmer i
alle spargsmal, som den ikke har valgt at delegere ud til

den enkelte skole.

Skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen er sammensat af reprassentanter for
foraddre, laaere og elever. Det er skolebestyrelsen pa
den enkelte skole, der varetager den vigtige opgave, i
samarbejde med skol el ederen og pasdagogisk rad, at fast-
saette mal og retningslinier for skolens undervisning og
ovrige virksomhed og at fare tilsyn hermed. Skolele-
deren har den daglige pasdagogiske og administrative
ledelse og har ansvaret for, at skol ebestyrel sens og kom-
munal bestyrelsens beslutninger faresud i livet.

Skolebestyrelsens opgaver er naamere beskrevet i af-
snittet om skol ebestyrel sens opgaver og befgjelser, side
12.

Skolelederens, pasdagogisk rads og el evradets opgaver,
ansvar og befgjelser er nearmere beskrevet pa side 36-
38.

Hvad er mal- og rammestyring?

Ma&l - og rammestyring betyder, at man ud fra et kon-
kret mal, som man sadter sig for at nd, fastlasgger de
rammer, inden for hvilke malsagningen skal opfyldes -
det vil sige man udstikker retningslinier for og af seetter
gkonomiske midler til lasning af opgaven.

Mal- og rammestyring indebagrer, at der altid skal vaae
raderum for dem, der skal | gse opgaven. Rammerne skal
altsd vage sa brede, at der gives valgmuligheder med
hensyn til, hvordan opgaven udfares.




anguniagassat, atuartitsissutini atuartitsissutinilu ganita-
riissuni assigiinngitsuni siunertat pinngitsoorani angu-
niagassat, atuartitsissutini atuartitsissutinilu ganita-
riissuni tamani pinngitsoorani ilikkagassatut angunia-
gassat — sumiiffinni ataasiakkaani toggagassat kisiisa
pinnagit, taakkununnga tunngatillugu Naal akkersuisut
ilitsersuutaasumik ilikkagassatut anguniagassat sulia-
rissaavaat. Aammattaag Naal akkersuisut suliari ssaavaat
atuartitsissutini atuartitsissutinilu ganitariissuni tamani
ilikkagassatut pilersaarutit, makkuninngaimagartut: al-
loriarfinni anguniagassat, atuartitsissutini anguniagas-
sat ilikkagassatullu anguni agassat eqoaaneqareersut kii-
salu atuartitsinissamik naliliinissamillu ilitsersuutit.
Alloriarfiit siunertaat tassaapput aloriarfinni pingasuu-
suni ataasiakkaani atuartitsinerup siunertai pingaarne-
rit. Alloriarfiit siunertaasa atuarfiup siunertaatunngavi-
alu itisilerpaat perorsaanikkullu ilisarnagutaasussat er-
sersillugit. Aammattaaq ogariartuutigaat atuartut ilisi-
maligassat tungaasigut sumut Killinnissaannik ilimagi-
sat aamma atuartitsissutit atuartitsissutillu ganitariissut
akimorlugit atuartut tunngaviusumik pisinnaasagarfigi-
lersimasassaattut ilimagisat.

Atuartitsissutini atuartitsissutinilu ganitariissuni assi-
giinngitsuni siunertat - atuartitsissutit siunertaat - meeg-
gat atuarnerat tamaat atuupput, taakkunuunalu ersersin-
negarput atuartut atuarnerminnik naammassinninner-
minni atuartitsissutit atuartitsissutillu ganitariissut ilui-
ni ilisimasassat pisinnaasariagartullu, inuttut inoogati-
giissutsikkullu piginnaanerit aamma kulturikkut inuia-
gatigiinnullu tunngasutigut paasi sassat suut ilikkarsimas-
sagaat ilimaginegarnersog.

Ilikkagassatut anguniagassat ersersippaat atuartitsissu-
tit atuartitsissutillu ganitariissut ataasiakkaat iluini angu-
niagassat ersarissut - aloriarfiit ataas akkaat naammas-
sinerini atuartut ilikkarsimasassaattut ilimagisaasut. 1ik-
kagassatut anguniagassat ingerlaavartumik naliliinermut
tunngaviussapput taamatuttaarlu alloriarfiit pingasuusut
ataasiakkaat naammassinerini naliliinernut gitiusumiit
aal gjangersarnegartut tunngaviussallutik.

Kiisalu Naal akkersuisut suliarissavaat ingerlaavartumik
naliliinissag, nukarlerni akullernilu atuarnerup naam-
massinerani naliliinissag aammaangajullerni atuarnerup
naammassinerani inaarutaasumik naliliinissaq pillugit
aal gjangersakkat, malittarisassiuutissallugulu ganoq
ilusilikkamik atuartut angajoqqgaallu atuartup atuarner-
mini pissarsiagarnerapillugu atuarfiup isiginninneranik
nal unaarfiginegartassanersuit.

Kommunalbestyrels

Kommunalbestyrelsip - meeqgat atuarfiat pillugu peg-
qussutip aalgjangersakkallu tassunga atasut iluanni -
kommunip atuarfegarfia qullersaaffigalugu akisussaaf-
figalugulu nakkutigisassaraa. Kommuna bestyrelsi kom-

munimi meeqgat atuarfiata aqunnegarnerapillugu ileg-
goreqqgusaliussaag, atuarfiillu ingerlatsineranni angunia-
gassat sinaakkutissallu aal gjangersassallugit. Kommu-
nalbestyrelsip atuarfeqarnerup ilusaa aal gjangersassavaa,
soorlu atuarfiit amerlassusissaat, atuarfinnilu ataa-
siakkaani alloriarfiit klassillu gassiussanerat kiisalu im-
mikkut atuartitsineq. Kommunalbestyrelsip klassinik pi-
lersitsinermi sinaakkutissat atuartullu tiimiisa amerlas-
susissaat aal gjangersassavai, atuarfiillu ataasi akkaat atu-
artitsissutini sumiiffinni ataasi akkaani toggagassani ilik-
kagassatut pilersaarusiaat atuartitsissutillu sinnerinut
ilikkagassatut pilersaarusianut ilassutaat akuersissuti-
gisassallugit. Aammattaag kommunal bestyrelsip atuar-
fiit ataasi akkaat aningaasagarnikkut sinaakkutissaat aala-
jangertassavai.

Naatsumik ogaatigal ugu imaappoq kommunal bestyrel -
si apeqqutini tamani, atuarfinnut ataasiakkaanut aalgja-
ngigassanngortissi manngisamini, aal ajangiisassaag.

Atuarfiup siulersuisui

Atuarfiup siulersuisuinut ilaapput angajoqgaat, ilinni-
artitsisut atuartullu ilaasortaatitaat. Atuarfiup siulersui-
suisa suliassag pingaarutilik, atuarfiup pisortaa peror-
saanerlu pillugu siunnersuisogatigiit sulegatigal ugit, su-
liassaraat, tassalu atuarfimmi atuartitsinermi atuarfiul-
lu allatigut ingerlatsinerani anguniagassaliornissag ma-
littarisassaliornissarlu atuarfiullu ingerlatsineranik nak-
kutilliineg. Atuarfiup pisortaaulluinnarni allaffissornik-
kut perorsaanikkullu pisortaavoq, atuarfiullu siulersui-
suisa kommunalbestyrelsillu aalgjangigaasa piviusun-
ngortinnegarnissaat akisussaaffigalugu.

Atuarfiup siulersuisuisa suliassaat erseqqinnerusumik
allaaserinegarput atuarfiup siulersuisuisa suliassaat pi-
sinnaatitaaffiilu pillugit immikkoortumi, qup. 13.

Atuarfiup pisortaata, perorsaaneq pillugu siunnersuiso-
gatigiit aamma atuartut siunnersuisogatigiivisa sulias-
saat, akisussaaffi pisinnaatitaaffiilu erseqqinnerusumik
allaaserinegarput qup. 37-41.

Anguniakkatigut sinaakkutissatigullu
aqutsineq sunaana?

Anguniakkatigut sinaakkutissatigullu agutsineq isuma-
garpod, anguni agassaq erseqaissumik aal ajangiunnegar-
toq aall aavigal ugu anguniakkap anguniarnerani sinaak-
kutigisassat aal gjangersarnegarnerat - imaappod sulias-
sap isumaginegarnissaa pillugu malittarisassaliorlunilu
aningaasaliisogartartoq.

Anguniakkatigut sinaakkutissatigullu aqutsinerup ma-
litsigisarpaa suliassamik isumaginnittussat tamatigut qji-




Mal- og rammestyring pa folkeskoleomradet
Landstinget har som det overordnede mal for folkesko-
lens virksomhed blandt andet, at eleverne tilegner sig
nyttige kundskaber og faadigheder, som baggrund for
den personlige og faglige udvikling.

Herefter har landsstyret fastsat formal for samtlige fag
og fagomréder, samt konkrete laaringsmal inden for alle
fag og fagomrader, med undtagel se af fagomradet lokale
valg, hvor det er kommunalbestyrelsen, der efter for-
slag fra skolebestyrel sen fastsadter de endelige lagings-
mal. Lagingsmalene skal nas, men det er op til den en-
kelte skole hvordan. Tilrettelagggelsen af den daglige
undervisning er sal edes skolens opgave, ansvar og kom-
petenceomrade. Fagenes og fagomrédernesforma samt
de obligatoriske lagingsma er udmgntet i Hjemmesty-
rets bekendtgarelse om trinformd samt fagforma og
laaringsmal for folkeskolens fag og fagomrader.

Det er sdledes forordningen for folkeskolen sammen
med ovennaevnte bekendtgerel se, der satter malene og
rammerne, det vil sige beskriver muligheder og begramns-
ninger, for kommunalbestyrel serne, skolebestyrelserne
og de enkelte skoler.

Kommunal bestyrel sen fastsadter ligeledes mal og ram-
mer, men inden for de overordnede mal og rammer, som
landstinget og landsstyret har fastsat. Kommunal besty-
relsens beslutninger udmentes i den kommunale sty-
rel sesvedtaggt for skolevassenet, som sdledes er udgangs-
punktet for skolebestyrelsens arbejde. Inden for disse
rammer sadter skolebestyrelsen sine egne konkrete mal,
foretager sin egen prioritering af indsatsomrader og fast-
sadter sine egne retningslinier.

For eksempel kan kommunal bestyrel sen opstille det mal,
at det sikres, at eleverne besidder de sproglige kompe-
tencer, der er ngdvendige for deres laging i andre fag
og fagomrader.

Skolebestyrelsen kan sa fastsadte et mal om, at laese-
faardigheden pad modersmal et skal styrkes. Herefter sik-
rer skolebestyrelsen sig, at skolens plan for undervis-
ningen og eventuelle tillag til laaeplanerne er i over-
ensstemmelse med denne masagning. Det er sdledes
skolens medarbejdere, der udarbejder den konkrete
handlingsplan for, hvordan malet skal nas.




nigassagartinnegarnerat. |maappoq sinaakkutissat ima
atitutigissapput, suliassap ganoq iliorluni suliarinegar-
nissaanut atatillugu arlalinnik ginigassagassalluni.

Atuarfimmi anguniakkatigut

sinaakkutissatigullu aqutsineq

I natsisartut atuarfiup ingerlatsinerani anguniagassat pi-
ngaarnerit ilaat tassaatippaat, atuartut inuttut ilikkagas-
satigullu inerikkiartornerminnut tunuliaqutitut ilikkagas-
sanik pisinnaasassanillu pisariagartunik tamanik pissar-
sitinnegassasut.

Tamatuma kingorna Naalakkersuisut atuartitsissutini
atuartitsissutinilu ganitariissuni tamani siunertassat adla-
jangersarpaat, aammalu atuartitsi ssutini tamani — sumiif-
finni ataasiakkaani toqgagassat kisiisapinnagit - ilikka
gassatut anguniagassat ersarissut aalajangersarlugit.
Sumiiffinni ataasiakkaani toqgagassanut tunngatillugu
inaarutaasumik ilikkagassatut anguniagassaliorneg kom-
munal bestyrelsit ataasi akkaat pi sussaaffigaat — atuarfiup
siulersuisuisa siunnersuutegareernerisigut. |likkagassa
tut anguniagassat pinegartut angunegartussaapput, Ki-
sianni atuarfiit ataas akkaat namminneq aal ajangi ssavaat
ganog iliorlutik taakkua angussanerlugit. Taamaalilluni
imaalerpoq, ulluinnarni atuartitsinermik aaqqji ssuussineq
atuarfiit ataasiakkaat suliassarigaat, akisussaaffigalugu
pisinnaatitaaffigalugulu. Atuartitsissutit atuartitsissutillu
ganitariissut siunertaat aamma pinngitsoorani ilikkagas-
satut anguniagassat Namminersornerullutik Ogartussat
meeqqat atuarfianni alloriarfinni anguniagassat, atuar-
titsissutini ataasiakkaani anguniagassat ilikkagassatul-
lu anguniagassat pillugit nalunaarutaanni allassimappuit.
Taamaalilluni atuarfik pillugu peqgussut nalunaarullu
qulaani pinegartoq tassaalerput anguniagassanik si-
naakkutissanillu inissiisut, imaappoq kommunal besty-
relsit, atuarfiit siulersuisuisaatuarfiillu ataasi akkaat peri-
arfissaat Killissaallu taakkunani allaaserinegarput.

Aammattaag kommunalbestyrelsi anguniakkanik si-
naakkutissanillu aalajangersaassaag, kisiannili aala-
jangersakkat taakkua Inatsisartut anguniagassatut si-
naakkutissatullu pingaarnerusutut aal ajangersagaasa i-
luanniissapput. Kommunalbestyrel sip aalgjangigai kom-
munimi atuarfegarfiup agunnegarnerapillugu ilegqoreg-
gusami ersi ssapput, taannalu taamaalilluni tassaal erpoq
atuarfiup siulersuisuisa sulinerminni aallaavissaat. Si-
naakkutissat taakkuailuanni atuarfiup siulersuisui nam-
minneq erseqqissunik anguniagassaliussapput, suliniute-
garfissanik namminneq pingaarnerniit tulleriiaarissallu-
tik tunaartarisassanillu namminneq aal ajangersaassal -
lutik.

Assersuutigalugu kommunalbestyrelsip anguniagassa-
tut aalgjangiussinnaavaa, atuartut atuartitsissutini atu-
artitsissutinilu imminnut ganitariissuni ilikkariartornis-
saminnut ogaatsitigut piginnaasariagagaat pisariagartut
pigiliunnegagqullugit, atuartut ogaatsitigut pisinnaasa-
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garluarnissaat qularnaarneqassasoq.

Tulliullugu atuarfiup siulersuisuisa anguniagassaliaris-
innaavaat, ilitsogqussaralugu ogaatsit atorlugit atuarsin-
naassuseq nukittorsarnegassasog. Tamatuma kingorna
atuarfiup siulersuisuisa qularnaassavaat, atuarfiup atu-
artitsinissamik pilersaarutaasa ilikkagassatullu piler-
saarutinut ilassutaajunnartut anguniakkamut tassunga
naapertuuttuunissaat. Taamaalilluni atuarfimmi sulisut,
anguniakkap taassuma ganoq iliorluni angunegarnissaa
tigussaasumik pilersaarusiussavaat.




2. Den lokale styrelse

Kommunalbestyrelsens opgaver
0og kompetence

Skolebestyrelsen arbejder inden for de mal og rammer,
som kommunal bestyrel sen fastsadter. Det er kommunal -
bestyrelsen, der har bevillingskompetencen og arbejds-
giverkompetencen. Det vil sige, at det er kommunal be-
styrelsen, der fastsedter de gkonomiske rammer for den
enkelte skole og ansadter og af skediger personalet. Kom-
munal bestyrelsen kan dog godt vadge at uddelegere
ansadttel seskompetencen til gkonomiudval get som kom-
munens personal eudvalg, skoleforvaltningen eller sko-
lelederen, men ikketil skolebestyrelsen. Afskedigel ses-
kompetencen kan ikke uddelegeres.

Kommunal bestyrel sen fastsadter styrel sesvedtaagten for
kommunens skol evaesen efter indhentet udtalelse frade
enkelte skolebestyrel ser. Styrel sesvedtasgten skal blandt
andet indehol de:

* Bestemmelser om skolebestyrel sernes sammen-
sadning og valg af laxrer- og elevreprassentanter
hertil.

Beslutning om, hvorvidt valg af foraddrereprasen-
tanter skal ske ved forskudte valg.
Sammensagningen af eventuelle fadles rédgivende
organer.

Beskrivelse af hvilke af kommunalbestyrel sens
befgjelser, der er delegeret til skolebestyrelsen.

| bilagene til vedtasgten optages de bedutninger, som
kommunal bestyrel sen har truffet med hensyn til:
Skolestrukturen - det vil blandt andet sige antallet
af skoler, og hver enkelt skoles omfang med hensyn
til trin, klasser, specialundervisning og anden
special paedagogisk bistand og udbud af paadagogisk
tilrettelagte frivillige aktiviteter. Beslutninger om
skolestrukturen skal altid tredfes efter indhentet
udtalel se fra de pagad dende skolebestyrel ser.
Rammer for klassedannelsen, elevernes timetal og
specialundervisningen mv.

Generelle retningdlinier for skolernes virksomhed i
samarbejde med lokal samfundets folkeoplysnings-
og foreningsliv, det frivillige bgrne- og ungdomsar-
bejde samt andre kredse af interesserede borgere
om varetagel se og koordinering af kulturelle
aktiviteter.

Andre spergsmal, som ikke er henlagt til den
enkelte skole, som for eksempel henvisning til
undervisning pa andre skoler, retningslinier for
indskrivning og optagel se, skolebespisning og
skolebiblioteksordningen i kommunen.
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Styring og ledelse pa skolen

Pa den enkelte skole er styrel sesopgaverne fordelt mel-
lem skol ebestyrel se og skolens leder pa en sddan made,
at skolebestyrel sen har den politiske styring - det vil sige
opstiller mal og fastsadter retningdinier for skolensvirk-
somhed - mens skolens leder har den daglige paedago-
giske og administrative ledelse, og tradfer de konkrete
afgarelser ud fra de retningslinier skolebestyrelsen har
udstukket.

Skolebestyrelsens opgaver og befgj elser

Skolebestyrel sens opgaver er anfart i folkeskoleforord-
ningens § 42.

§ 42. Skolebestyrelsen udever sin virksomhed inden
for de mal og rammer, som kommunal bestyrel sen fast-
sadter, jf. 8 38, og farer i gvrigt tilsyn med skolensvirk-
somhed.

Sk. 2. Skolebestyrelsen fastsatter mal for skolens un-
dervisning og @vrige virksomhed.

Sk. 3. Skolebestyrelsen godkender skolens plan for

undervisningen for hvert skoledr, herunder planer for

1) elevernestimetal,

2) fagenestimetal,

3) undervisningens organisering i fagdelte kursus

forlgb og tvaafaglige forlab,

udbudet i de lokae valg,

specia undervisningen pa skolen,

udbudet af paadagogisk tilrettelagte frivillige

aktiviteter,

elevernes placering i klasser,

skole-hjem samarbejdet, jf. stk. 4,

underretning af hjemmene om elevernes udbytte

af undervisningen,

10) arbejdets fordeling mellem laaerne,

11) fadlesarrangementer for eleverne i undervisningen
0g

12) kursus samt efter- og videreuddannel se for skolens
personale.

4)
5)
6)

7)
8)
9

Sk. 4. Skolebestyrel sen fastsadter retningdinier for sko-
lens gvrige virksomhed, herunder for skolens og hjem-
mets samrad om det enkelte barns skole- og uddan-
nelsesforl @b og det avrige samarbejde mellem skole og
hjem.




2. Sumiiffinni ataasiakkaani aqutsineq

Kommunalbestyrelsip suliassai
pisinnaatitaaffiilu

Atuarfiup siulersuisui anguniakkat sinaakkutissallu
kommunal bestyrel sip aal g angersagaasailuanni sulisar-
put. Kommunalbestyrelsi aningaasaliissutegartartutut
sulisitsisutullu ogartussaavoq. | maappog kommunal bes-
tyrelsi tassaavoq atuarfiit ataasiakkaat aningaasaliif-
figinegarnissaannik aningaasagarnikkullu sinaakkutis-
saannik aalajangiisussagq aamma sulisunik atorfinit-
sitsillunilu soraarsitsi sartussag. Taamaattoq kommunal -
bestyrelsip aal ajangiussinnaavaa atorfinitsitsisinnaati-
taaneq aningaasagarnermut ataatsimiititaliamut - kom-
munimi sulisogarnermut ataatsimiititaliatut - imaluun-
niit atuarfegarfinnik ingerlatsivimmut atuarfiulluunniit
pisortaanut tunniunnegassasod, kisiannili atuarfiup siu-
| ersui suinuunngitsog. Soraarsitsisinnaanermik pisinnaa:
titaaffik allanut tunniunnegarsinnaanngilag.
Kommunal bestyrelsip kommunip atuarfegarfiata agun-
negarnera pillugu ilegqoreqqusag aal ajangersassavaa,
atuarfiit siulersuisui ataasiakkaat ogaasegaategartissin-
narlugit. Aqutsinermi ileqgoreqqusaq ilaatigut makku-
nannga imagartinnegassaaqg:

e Atuarfiit siulersuisuisa katitigaanerat aamma
ilinniartitsisut atuartullu il aasortaatitassaannik
ginersisarneq pillugit aalajangersakkat

Angajoqgaat ilaasortaatitassaannik ginersinerit
kipungasumik pisassanerannik aal ajangersakkat
Ataatsimoorluni siunnersuisogatigiiusinnaasut
katitigaanerat

Kommunal bestyrelsip pisinnaatitaaffiisa atuarfiup
Siulersuisuinut isumagi sassanngortitaasi masi nnaa-
sut allaaserinerat.

Ileqgoregqusamut ilanngussami allannegassapput kom-
munal bestyrelsip makkua pillugit aalgangiisimaneri:
e Atuarfiup ilusiligaanera - ilaatigut pinegarlutik
atuarfiit amerlassusissaat atuarfiillu ataasi akkaat
annertussusissaat alloriarfiit, immikkut atuartitsine-
rup aamma immikkut perorsaanikkut ikiorsiinerit
kiisalu perorsaaneq tunngavigal ugu nammineq
piumassutsimik sammisagartitsisarnerup tungaasi -
gut. Atuarfiup ilusissaa pillugu aalgjangiinerit
tamatigut atuarfiup pinegartup siulersuisui ogaase-
gaateqarteqqaarlugit pisassapput.

Klassinik pilersitsinerup, akunnerit atuartut atuar-
fissaasa aamma immikkut atuartitsinerup il.il.
sinaakkutissaat.

Atuarfiit sumiiffinni ataasiakkaani inuiagatigiinni
gaammarsaaniarnermik pegatigiiffeqarnermillu
suliagartut, namminneq piumassutsiminnik meeg-
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ganik inuusuttunillu sullissisut innuttaasullu soqu-
tiginnittut allat sulegatigalugit kulturikkut suliniuti-
nik ingerlatsinissaat atagatigiissaarinissaallu pillugit
nalinginnaasumik malittarisassat.

* Apeqqutit allat, atuarfinnut ataasiakkaanut isumagi-
sassanngortitaanngitsut, assersuutigalugu atuarfinni
allani atuartitaanissamut innersuussinerit, allatsin-
nissaq atual ernissarlu, atuarfimmi nerisitsisarneq
aamma kommunimi atuarfiup atuagaateqarfeqarne-
ranik aagqgissuussineq pillugit malittarisassat.

Atuarfimmi aqutsineq ingerlatsinerlu

Atuarfinni ataasiakkaani agutsinikkut suliassat atuarfi-
up siulersuisuisa atuarfiullu pisortaata akornanni ima
agguataarsimapput, atuarfiup siulersuisui tassaallutik
politikkikkut agutsisut - imaappoq atuarfiup ingerlatsi-
nera pillugu anguniagassaliorlutillu tunaartarisassanik
aalgjangersaasussat - atuarfiullu pisortaatassaalluni ul-
luinnarni allaffissornikkut perorsaanikkullu agutsisoq,
atuarfiullu siulersui suisatunaartarisassatut aal gjangersa
gaat aallaavigalugit aalgjangigassat ataasiakkaat tigus-
saasut pillugit aalgjangiisartoq.

Atuarfiup siulersuisuisa suliassaat
pisinnaatitaaffiilu

Atuarfiup siulersuisuisa suliassaat meegqgat atuarfiat pil-
lugu peqqussutip § 42-ani allassimapput.

§ 42. Atuarfiup siulersuisuisa sulinertik anguniakkat
sinaakkutissallu kommunal bestyrel simit aal jangersar-
negartut iluanni ingerlatissavaat, tak. 8 38, atuarfiullu
ingerlatsinera aamma nakkutigissallugu.

Imm. 2. Atuarfiup siulersuisuisa atuarfiup atuartitsine-
rataallanillu suliagarnerata anguniagassartai aal gjanger-
sassavaat.

Imm. 3. Atuarfiup siulersuisuisa ukiut atuarfiusut ta-

maasa, atuarfiup ukiumoortumik atuartitsinissamut piler-

saarusi aa akuersi ssutigi sassavaat, tassanilu ilaatinnegas-

sapput makku pillugit pilersaarutit:

1) atuartut tiimiisa amerlassusissaat,

2) atuartitsissutit tiimissaasa amerlassusi ssaat,

3) atuartitsissutini ataasiakkaani pikkorissaasarneq
tunngavigalugu atuartitsissutillu akimorlugit
ingerlatsisarnissanik aagqissuussinerit,




Sk. 5. Skolebestyrelsen godkender inden for de gkono-
miske rammer, der er fastlagt for skolen, skolens bud-
get.

Sk. 6. Skolebestyrel sen godkender undervisningsmate-
rialer og fastsadter ordensregler.

Sk. 7. Skolebestyrelsen godkender inden for de af kom-
munal bestyrelsen fastsatte retningslinier, om skolens
virksomhed skal omfatte varetagelse og koordinering
af kulturelle aktiviteter, jf. § 38, stk. 2, nr. 5.

Sk. 8. Skolebestyrelsen skal afgive udtald setil kommu-
nal bestyrelsen om ansadtelse af lagere og ledere, jf. §
38, stk. 2, nr. 2.

k. 9. Skolebestyrelsen udarbejder fordag til kommu-
nalbestyrelsen om skolens tillaeg til lareplaner for dei
§9, stk. 1, nr. 1 - 4, naevnte fag og fagomrader og om
lareplaner for dei § 9, stk. 1, nr. 5, naavnte lokale valg,
jf. 838, stk. 3.

Sk. 10. Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kom-
munal bestyrel sen om forsggs- og udviklingsarbejdei det
omfang, det overskrider dema og rammer, som kommu-
nal bestyrelsen har fastsat.

Sk.11. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelse og tille
forslag til kommunalbestyrelsen om alle spargsmal, der
vedrarer den pagaddende skole. Skolebestyrelsen skal
afgive udtalelse om alle spergsmal, som kommunal be-
styrelsen forelasgger den.

Sk. 12. Skolebestyrelsen aflasgger ved slutningen af
hvert skoledr arsberetning til kommunal bestyrelsen om
skolensvirksomhed i det forlgone skoledr. | &rsberetnin-
genindgar desuden skolebestyrel sens overordnede plan
for det kommende skoledrs aktiviteter.

Skolebestyrelsens tilsynsforpligtelse

(8 42, stk. 1)

Skolebestyrel sens tilsyn med skolen omfatter hele sko-
lens virksomhed, det vil sige alt, hvad der foregér pa
skolen: undervisningen, paadagogisk tilrettelagte frivil-
lige aktiviteter, praktiske forhold osv.

Det er ikke hensigten, at skol ebestyrel sesmedlemmerne
i egen person gar rundt og inspicerer pa skolen. Dette
villevaare en uoverkommelig opgave og enfor ale parter
utilfredsstillende fremgangsmade. Tilsynet udeves s&
ledes pa skolebestyrelsesmaderne gennem dreftel ser
med skolens |eder.

Skolebestyrelsen kan i den sammenhaang forlange at fa
alle de nadvendige oplysninger om skolens og elevernes
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forhold, og har s& mulighed for at falge, om dens mal
og retningdlinier bliver efterlevet i det daglige arbejde
paskolen.

Skolebestyrelsen kan efter aftale med skolens leder fa
Igjlighed til at overvaae undervisningen. Men den har
ikke direkte indflydelse pa tilrettelasggelsen af under-
visningen, laarerens metodevalg o.l. Ansvaret herfor er
skolelederens og den enkelte lagrers.

Det forventes ikke, at skolebestyrelsen har fuldt over-
blik over hele skolens virksomhed, men bestemmelsen
giver bestyrelsen ret til at indhente oplysninger herom
fra skolens leder og til a yde medindflydelse. Det er
skolelederen, der har ansvaret for det daglige tilsyn og
arbejde pa skolen.

(5




4) sumiiffinni ataasiakkaani toqgagassat annertussu-

Sissaat,

atuarfimmi immikkut atuartitsineq,

perorsaaneq tunngavigal ugu nammineq piumassu

seq naapertorlugu sammisassatut toggarsi nnaasat

annertussusi ssaat,

atuartut klassinut inissitsiternegarneri,

atuarfiup angerlarsimaffiullu sulegatigiinnerat,

tak. imm. 4.,

atuartup atuarnermini pissarsiai pillugit angerlarsi-

maffiit ilisimatinneqartarnerat,

10) ilinniartitsisut akornanni suliassat agguataarneqar-
nerat,

11) atuarnerup nalaani atuartunut tamanut sammisas-
sagartitsiniutit aamma

12) atuarfiup sulisuinik pikkorissaasarneq ilinniartsi-
teqajittarnerlu.

5)
6)

7)
8)

9)

Imm. 4. Atuarfiup siulersuisuisaatuarfiup ingerlatai al-
lat, tassungailanngullugit angerlarsimaffiup atuarfiullu
atuartup atuartinnegarnermini ilinniartinnegarni ssami-
nullu tunngasutigut ingerlanerapillugu isumasi ogatigiit-
tarnissaannut tunngasut, kiisalu atuarfiup angerlarsimaf-
fiullu sulegatigiissutissaat allat malittarisassiussavaat.

Imm. 5. Atuarfiup siulersuisuisa, aningaasatigut sinaak-
kutissat atuarfimmut atuuttussatut aal ajangersarnegarsi-
masut iluanni, atuarfiup aningaasartuutissatut isertitas-
satullu missingersersuutai akuersi ssutigisassavaat.

Imm. 6. Atuarfiup siulersuisuisa atuartitsinermi ator-
tussat akuersissutigisassavaat, torersaarnissarlu pillugu
malittarisassat aalgjangersartassallugit.

Imm. 7. Tunaartarisassat kommunalbestyrelsimit adla-
jangersarnegarsimasut iluanni atuarfiup siulersuisuisa
akuersi ssutigisassavaat, kulturikkut ingerlatat ingerlan-
negarnerat atagatigiissarnerallu atuarfiup ingerlataanut
ilaatinnegassanersut, tak. § 38, imm. 2, nr. 5.

Imm. 8. Ilinniartitsisunik pisortanillu atorfinitsitsinerit
pillugit atuarfiup siulersuisui kommunal bestyrelsimut
ogaaseqaategartassapput, tak. 8 38, imm. 2, nr. 2.

Imm. 9. Atuarfinni siulersuisut atuartitsissutit atuartitsis-
sutillu ganitariit 8 9, imm. 1, nr. 1-imiit 4-mut taanegar-
tut pillugit, atuarfiit ilikkagassatut pilersaarusiaannut ta-
piutissanik kommunal bestyrel simut siunnersuusi ussap-
put, taamatullu § 9, imm.1, nr. 5-imi taanegartut sumiif-
finni ataasi akkaani toqgagassat ilikkagassatut pilersaa-
rusiorneri siunnersuusiussallugit, tak. 8 38, imm. 3.

Imm. 10. Misiligaalluni inerisaanermilu suliat anguni-
akkanik sinaakkutissanillu kommunalbestyrelsimit aala-
jangersarnegarsimasunik gaangiisussaatillugit, atuarfiup
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siulersuisui kommunalbestyrelsimut inassuteqaategar-
tassapput.

Imm. 11. Atuarfiup siulersuisui kommunalbestyrelsi-
mut apeqquttit atuarfimmut pinegartumut tunngasut ta-
maasa pillugit ogaaseqaateqarsinnaal lutillu siunnersuu-
tegarsinnaapput. Atuarfiup siulersuisui ogaasegaateqgar-
tassapput, apeqqutit kommunal bestyrelsip atuarfiup si-
ulersuisuinut saggummiussai tamaasa pillugit.

Imm. 12. Ukiut atuarfiusut naammassineri tamaasa atu-
arfiup siulersuisui kommunal bestyrelsimut ukiup inger-
lasimaneranik nalunaarusi ortassapput. Ukiumoortumik
nalunaarusiami ukiup atuartitsiffiusussap tullissaani atu-
arfiup siulersuisuisa pingaarnerusutigut sammisassatut
pilersaarutaat aammattaaq il aatinneqartassapput.

Atuarfiup siulersuisuisa
nakkutilliisussaatitaaner at

(842,imm. 1)

Atuarfiup siulersuisuisaatuarfimmik nakkutilliinermin-
ni atuarfiup ingerlatsinera tamaat nakkutigisassaraat,
imaappoq atuarfimmi pisartut tamaasa: atuartitsineq,
perorsaaneq tunngavigal ugu nammineq piumassutsimik
ingerlatsinerit, pissutsinut tigussaanerusunut tunngasut
ilil.

Siunertaanngilag atuarfiup siulersuisuinut ilaasortat
namminneerlutik atuarfimmi misissuillutik angal aartar-
nissaat. Naammaginartumik taamaaliornissag gjornas-
saaq, periusiullunilu kikkunnulluunniit naammaginar-
tuulersinnaanngitsog. Taamaalilluni nakkutilliineq atu-
arfiup siulersuisuisa ataatsimiinneranni pisassaaq, atu-
arfiup pisortaata ogal ogatigineratigut.
Tamatumunga atatillugu atuarfiup siulersuisuisa piuma-
sarisinnaavaat atuarfimmi atuartunullu tunngatillugu
pissutsit tamaasa pillugit pisariagartunik tamanik paa-
sissutissinnegarnissartik, tassuunakkullu periarfissagas-
sallutik anguniagassaliamik tunaartari sassaliamillu atu-
arfimmi ulluinnarni piviusunngortinnegarnerisa malin-
naaviginissaannut. Atuarfiup siulersuisui atuarfiup pi-
sortaa isumagatigiissutegarfigisinnarlugu, atuartitsine-
rup malinnaaviginissaanut periarfissinnegarsinnaapput,
kisiannili atuartitsinerup aaqgissugaanera, ilinniartitsi-
sup atuartitsinermini periusissaminik toggaanera assi-
gisaalu toggaannartumik sunniutegarfigisinnaanagit. Ta-
matumunnga akisussaapput atuarfiup pisortaa ilinniar-
titsisullu ataasiakkaat.

Ilimagisaanngilaq atuarfiup siulersuisuisa atuarfiup i-
ngerlatsineratamaat tamakkiisumik ilisimasagarfigissa-
gaat, kisianni aal gjangersakkap siulersuisut pisinnaatip-
pai atuarfiup pisortaanit paasi ssutissanik piniarnissaan-
nut ogartussaagataani ssaannullu. Atuarfiup pisortaatas-
saavoq ulluinnarni nakkutilliinissamut atuarfimmilu su-




Fastsattelse af mal
(8 42, stk. 2)

Inden for de mal og rammer som kommunal bestyrelsen
fastsaater, skal skolebestyrelsen fastsatte mal for sko-
lens undervisning og gvrige virksomhed. Hensigten
hermed er, at skolebestyrelsen fastsadter konkrete
skolemd, hvis opfyldelse det vil vaare forholdsvis lige
til at evaluere. Skolebestyrelsensrollei mal styringspro-
cessen er at skabe retning og rammer for det konkrete
planlaggningsarbejde, som bliver udfert af skolens
ledelse og medarbejdere. Det betyder i praksis, at de
malsaaninger, der fastlasgges af skolebestyrelsen, ud-
formes som en overordnet retningsgivende ramme, som
ledelse og medarbejdere kan udfylde med konkrete
handlingsplaner for kvalitetsudvikling af undervisnin-
gen, for samarbejde indadtil og udadtil i skolen og for
kompetenceudviklingen hos lagere og gvrige ansatte.
Fastsadtelse af mal er skolebestyrelsens vigtigste sty-
ringsredskab. Skol ebestyrelsen har igennem mal satnin-
gen gode muligheder for at fremme netop de vaadier
0og magkesager, den anser for vassentlige, og hermed
udstikke den kurs, som den gnsker, at skolen skal falge.
Sei gvrigt afsnit 3 om malsagning, handlingsplaner og
ressourcer.

Godkendelse af skolens plan for
undervisningen for hvert skolear
(8 42, stk.3)

Formalet med, at skolebestyrelsen godkender skolens
plan for undervisningen for det enkelte skoledr, er at
sikre, at planen er i overensstemmelse med skolens
mal saining og indsatsomrader og med skol ebestyrel sens
generelle retningslinier i gvrigt. Skolebestyrelsen har
ikke kompetence til at tregffe beslutninger i forbindelse
med sager, der vedrarer enkelte elever og lagere; dette
er skolelederens kompetence, jf. folkeskoleforordnin-
gens § 43, stk. 2. Eksempelvis kan skolebestyrelsen
sdledes ikke afgere, i hvilken klasse den enkelte elev
skal ga (nr. 7), hvilke lazrere der skal tage sig af hvilke
klasser og fag (nr. 10), og hvem der skal pa kursus (nr.
12).

Bestemmel sen indebagrer en forenkling af skolebesty-
relsens opgaver, sdledes at den ikke behaver at gaigen-
nem den ofte tidskraevende proces det er at formulere
retningslinier (tidligere principper) pa ale omrader -
dette gadder ikke mindst med hensyn til undervisnin-
gens organisering (elevernes og fagenes timetal og un-
dervisningens organisering i fagdelte og tveafaglige
forlgb mv.).

Dette betyder dog ikke, at der er noget til hinder for, at
skolebestyrelsen opstiller retningslinier pa de pagad-
dende omrader. Men det dbner op for muligheden af, at
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den i stedet for med udgangspunkt i status for skolens
virksomhed tager direkte udgangspunkt i de malsznin-
ger, den har opstillet for udvalgte omrader, og herud-
over udtrykker nogle uformelle gnsker og giver anvis-
ninger til skolelederen i forbindelse med dennes udar-
bejdelse af fordag til skolens plan for undervisningen.

Udgangspunktet for skolebestyrelsens godkendelse af
skolens plan for undervisningen er sdledesi farste om-
gang bestyrelsens malsagning og afgramsning af ind-
satsomréder, dernaest eventuelle retningdinier og endelig
de gnsker og anvisninger, som den i gvrigt har bedt
skolelederen tage hgjde for i planlaggningen.

For alle omréder gadder det selvfalgelig, at planen skal
vagei overensstemmel se med de rel evante centralt fast-
satte bestemmel ser og den kommunal e styrel sesvedtaat,
men her er det primaert skolens|eder, der er den ansvar-
lige.

Elevernestimetal, fagenestimetal og
undervisningens organisering

i fagdelte kursusforlgb og tveerfaglige forlab.
Elevernes og fagenestimetal og undervisningensfagdel-
te og tvaarfaglige organisering udger et samlet hele. Ele-
vernestimetal drejer sig fortrinsvis om, hvor mange &r-
lige undervisningstimer eleverne skal have pahvert en-
kelt klassetrin. Fagenestimetal drejer sig om, hvor man-
ge af disse timer der som udgangspunkt tildeles til de
enkelte fag og fagomrader. Og organiseringen i fagdel-
te og tvaafagligeforlgb drejer sig om, hvorledes under-
visningstiden udnyttes mest effektivt i en vekselvirk-
ning mellem bredt anlagte tvearfaglige forl gb og koncen-
trerede, mere snaavert fagligt baserede kursusforlab.
Det er her vigtigt at veare opmaaksom pd, at folkeskole-
forordningen laggger op til en fleksibel planlasgning af
skoledret, hvor udgangspunktet er opfyldelse af lagrings-
malene og ikke en fast, forud bestemt tildeling af timer
til de enkeltefag. Dette betyder, at de enkelte lagerteams
har behov for vide rammer omkring, hvordan deres pulje
af undervisningstimer kan anvendes.

Det er derfor mest hensigtsmaessigt, at skolebestyrelsen,
pa baggrund af skolelederens redegarelse herfor, base-
rer sin godkendelse af timetal og undervisningens or-
ganisering pa en generel vurdering af om planen stem-
mer overens med eventuelle malssetninger og/eller saa-
lige ansker pa specifikke omrader. Som naevnt ovenfor
vil der normalt ikke vaare behov for at fastsadte naamere
retningslinier for omradet.




liat ingerlannerannut akisussaasoq.

Anguniagassanik aalajanger saaneq

(842, imm. 2)

Anguniagassat sinaakkutissallu kommunalbestyrelsip
aalgjangingaasa iluini, atuarfiup siulersuisui atuarfiup
atuartitsinerani allatigullu ingerlatsinerani anguniagas-
sat aal gjangersassavaat. Tamatumani siunertaavoq atu-
arfiup siulersuisuisa ersarissunik atuarfimmi angunia-
gassaliornissaat, piviusunngortinneri nalileruminartun-
ngorlugit. Anguniagassat atorlugit agutsinermi atuarfiup
siulersuisuisa isumagisassaraat, atuarfiup pisortaasa
sulisuisalu tigussaasumik pilersaarusiorlutik suliagarne-
risa sammivissinnegarlutillu sinaakkusernegarnissaat.
Tamatumaulluinnarni nassatarissavaa, atuarfiup siuler-
suisuisa anguniagassaliaat, pingaarnerusutigut sinaak-
kutissatut, suup tungaanut ingerlanissamik tikkuussi su-
tut ilusilernegassasut, sinaakkutissallu taakkua atuarfiup
pisortaannit sulisuinillu atuartitsinerup pitsaassusaata
inerisarnerani, atuarfiup iluani avammullu sulegatigiin-
nermi aammailinniartitsisut sulisullu alat piukkunnar-
sartuarneranni iliuusissat ersarissumik pilersaarusiorne-
risigut immersornegassapput.

Anguniagassaliorneq atuarfiup siul ersuisuisa aqutsiner-
minni sakkussaraat pingaarneq. Atuarfiup siulersuisui-
saanguniagassaliorneg agqutigal ugu, pingaartitamik aal-
lukkusutamillu siuarsarnissaat periarfissarissaarfigaat,
taamaaliornermikkul lu atuarfiup siunnerfissaatut kissaa
tigisatik aalgjangersarsinnaallugit. Aamma takukkit a
nguniagassaliorneq, iliuusissat pilersaarusiornerat nu-
kissarisallu pillugit immikkoortoq 3.

Ukiut atuarfiusut tamaasa atuarfiup
atuartitsinissamik pilersaarutaata
akuerinera

(842, imm. 3)

Atuarfiup atuartitsinissamik pilersaarusiaata siulersu-
isuinit ukiut tamaasa akuerinegartarni ssaanut siunertaa-
vo(g, qularnaarumanegarmat pilersaarutit ilumut atuar-
fiup anguniagaanut suliniutegarfiginiagaanullu kiisalu
siulersuisut nalinginnaasumik tunaartarisassaliaannut
allanut naapertuuttuunersut. Atuarfiup siulersuisuisa a-
tuartut ilinniartitsisullu ataasiakkaat pillugit aalajangii-
nissaq pisinnaatitaaffiginngilaat; tamanna atuarfiup pi-
sortaata pisussaaffigaa, tak. Atuarfik pillugu pegqussum-
mi 8§ 43, imm. 2. Assersuutigalugu atuarfiup siulersui-
suisaaal gjangersinnaanngil aat atuartut ataasi akkaat klas-
simi sorlermi atuassanersut (nr. 7), ilinniartitsisut kikkut
klassini faginilu sorlerni atuartitsissanersut (nr. 10) aam-
mailinniartitsisut kikkut pikkorissassanersut (nr. 12).
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Aad ajangersakkap nassatarivaa atuarfiup siulersuisuisa
suliassaasapisariillisarneqarnerat, taamaalillunilu siuler-
suisut sunut tamanut tunaartarisassaliorneq (siusinneru-
sukkut tunngaviusumik periusissiornermik taanegartar-
toq) piffissagjarnartartoq agqusaartariaaruppaat - ta-
manna annermik atuartitsinerup aaqgissugaaneranut
tunngavoq (atuartut fagillu tiimissaasa amerlassusaat
aamma atuartitsinerup atuartitsissutinut atuartitsis-
sutinullu ganitariissunut aagqissuussaanerail.il.).
Imaanngikkaluarpoq atuarfiup siulersuisui pinegartut
pillugit tunaartarisassaliortariaarutissasut, kisianni tu-
naartarisassaliornermut paarlaallugu - pinegartutigut
atuarfiup ingerlatsinerata killiffianik nalunaarsuineq
tunngavigalugu - siulersuisut periarfissinnegarput im-
mikkoortut immikkut toqgakkat iluanni anguniagassa-
liarismasamik toggaannartumik aallaaviginissaannut,
saniatigullu kissaatigisamik ogariartuutiginissaannut
kiisalu atuarfiup pisortaata tungaanut atuarfiup atuar-
titsinerata pilersaarutissaanik siunnersuusiorneranut
tunngatillugu innersuussutegarsi nnaani ssaminnut.
Atuarfiup siulersuisuisa atuarfiup atuartitsinissamik pi-
lersaarutaanik akuersinissaannut siulliutillugu aallaavi-
usussat taamaalilluni tassaalerput siulersuisut angunia-
gassdiaat suliniutegarfissatullu killiliussimasaat, tulliul-
lugulu tunaartarisassaliagjunnartut kiisalu kissaatigisat
inassuteqaatillu atuarfiup pisortaata pilersaarusiornera-
ni ilanngutegqunegarsimasut.

Tamanut soorunami atuuppogq, pilersaarutip gitiusumiit
aal gjangersakkat kommunimilu agutsinermut ileggoreg-
gusaq maleruartariagarmagit, tamatumali egquutinnis-
saanut atuarfiup pisortaa pingaarnerusutigut akisussaa-
vOoQ.

Atuartut fagillu tiimiisa amerlassusaat atuartitsi-
nerullu fagikkaarlugu pikkorissarnernut faginillu
akimuilluni ingerlatsiner nut aagqgissugaanissaa.
Atuartut fagillu tiimissaat aamma atuartitsinerup fagi-
nut ataasi akkaanut faginillu akimuilluni aagqissuunnerat
ataatsimut isigisassaapput. Atuartut tiimissaat tassaa-
nerupput Klassini ukiogatigiiaani ataasi akkaani atuartut
ukiumut katillugit tiimit atuartitaaffissaat. Fagit tiimis-
saat tassaapput, tiimit siuliani pinegartut gassit faginut
ataasi akkaanut faginullu ganitariissunut immikkoortin-
negassanersut. Tiimillu faginut ataasiakkaanut aggua-
taarlugit faginilluunniit akimuilluni aagqgissuunnissaanni
pinegarpoq, ganoq iliorluni piffissag atuartitsiffiusoq
atorluarnegarnerpaassanersod, ingerlatsinernik faginik
akimuiffiusunik fagillu ataasiakkaarlugit atuartitsiner-
mik paarlakaassi nikkut.

Uani pingaaruteqarpoq maluginiassallugu, atuarfik pil-
lugu pegqussummi ukiup atuarfiusup eqaatsumik piler-
saarusi ornissaa anguniagassatut takorloornegarmeat, ilik-
kagassatut anguniagassat piviusunngortinnegarnissaat
aallaaviulluni - faginut ataasiakkaanut siumoortumik
aalajangersimasunik tiimiliinissaq aallaaviunani. Ta-




Udbudet i delokale valg.

Skolebestyrel sen har gennem sit arbejde med laaeplanen
gjort gaddende, hvilke discipliner og fagomréder de
mener, eleverne skal beskadftige sig med padetre trin.
Desuden kan den have fastsat mal sagninger og/eller ret-
ningslinier for omradet. Det er dette skolebestyrelsen
skal vagre opmagrksom pa, nar den godkender skolens
plan for undervisningeni forhold til udbudet i delokale
valg.

Specialunder visningen pa skolen.

Skolebestyrel sen kan opstille mal og/eller retningslini-
er for organiseringen af specialundervisningen pa sko-
len. Men som hovedregel er det det mest hensigtsmaes-
sige at overlade omradet til skolens leder og lazrere.
Skolebestyrelsen har ikke indflydel se pa organiseringen
af specialundervisning for elever, der af kommunalbe-
styrelsen henvisestil undervisning pa andre skoler i el-
ler uden for kommunen.

Udbudet af

paadagogisk tilrettelagte frivillige aktiviteter.
Safremt skol ebestyrelsen er fremkommet med konkrete
ensker eller har fastsat mal eller retningslinier paomré
det, er det disse, der skal sikrestilgodeset. Pa dette om-
rade ber der i gvrigt tages saaligt hensyn til ansker og
eventuelle udtalelser fra elevradet/eleverne.

Elevernesplacering i klasser.

Elevernesplaceringi klasser drejer sig eksempelvisom,
hvorvidt bern frasamme boomréder skal i ssmmeklasse,
klassernes starrelse eller antallet af drenge og piger i de
enkelte klasser. Det er gnsker eller eventuelle ret-
ningslinier for disse overordnede forhold, som skolebe-
styrelsen skal sikre sig er tilgodeset. Skolebestyrelsen
kan under ingen omstaandigheder bestemme den enkelte
elevs placering, da dette er skolelederens afgarelse.

Skole-hjemsamar bej det.

Her ikke blot kan, men skal, skolebestyrelsen princip-
ielt fastsadte retningslinier. Disse skal vage fulgt i sko-
lens plan for undervisningen (se ogsa fol keskoleforord-
ningens 8§ 42, stk. 4).

Underretning af hjemmene

om elevernes udbytte af undervisningen.

Det vil vazre naturligt, at skolebestyrelsen i forbindelse
med sin fastsedtelse af retningslinier for skolens og
hjemmets samrad om det enkelte barns skole- og uddan-
nel sesforl b ogsa fastsadter retningdinier for hjemmenes
underretning om elevernes udbytte af undervisningen,
dadisseto punkter haanger tag sammen. Retningslinier-
ne padette omrade skal naturligvisveaei overensstem-
melse med centralt fastsatte bestemmel ser herom (evalu-
eringsbekendtgarel sen), og bar udarbejdesi tegt samar-
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bej de med pasdagogisk rad. Disseretningslinier skal af-
spejles i skolens plan for undervisningen (se ogsa fol-
keskoleforordningens § 42, stk. 4 og kommentarerne
hertil nedenfor).

Arbejdetsfordeling mellem laererne.

Her kan skol ebestyrel sen eksempelvis have fastsat over-
ordnede retningdlinier for ssmmensagningen af lagrer-
teams omkring det enkelte trin og den enkelte klasse
med hensyn til laxrernes faglige kvalifikationer, antallet
af laxere, kansfordelingen og med hensyn til, i hvilken
udstraskning laxerne skal tilknyttes det enkelte trin.
Disseretningdlinier skal savidt muligt tilgodesesi sko-
lens plan for undervisningen. Skolebestyrelsen kan
sdledes udarbejde generelle retningslinier for arbejdets
fordeling mellem laaerne, men den har ikkeindflydelse
pa den enkelte lagrers placering eller undervisnings- og
arbejdsomrade. Dette er skolelederens afgerelse.

Fadlesarrangementer for eleverne

i undervisningen.

Dette omréde vil typisk handle om idragtsdage, juleaf-
slutningen, fastelavnsfest m.v. Ogsa her kan skolebe-
styrelsen have fastsat retningslinier, eksempelvis for,
hvor meget af undervisningstiden der kan anvendes her-
til. Disse retningdlinier skal afspejlesi skolens plan for
undervisningen.




matuma nassatarissavaa, ilinniartitsisoqatigiit ataa-
siakkaat pisariagartissammassuk, atuartitsinermut tiimis-
sat ganog atornissaannut atituunik sinaakkutissagarti-
taanissartik.

Taamaammat siunertamut naapertuunnerpaassaag, atu-
arfiup siulersuisuisa - atuarfiup pisortaata nassuiaatai
aallaavigalugit - tiimissat amerlassusissaannik atuartit-
sinerullu aaqgji ssuunnissaanik akuersi ssutegarnerminnut
tunngavigippassuk, pilersaarutip anguni agassagjunnartu-
nut aamma/imaluunniit immikkut kissaatigisanut naa-
pertuuttuuneranik naliliineg.

Sumiiffinni ataasiakkaani toggagassanik
neger oor utit.

Ilikkagassatut pilersaarutit suliarinerat agqutigalugu a
tuarfiup siulersuisuisaersersissavaat, sammisassat aam-
ma fagit ganitariissut suut, atuartut aloriarfinni ataa-
siakkaani sammisassaattut kissaatigineritik. Aammat-
taaq pinegartumi anguniagassaliorsimasi nnaapput aam-
ma/imaluunniit tunaartarisassaliorlutik. Tamakkuup-
pullu atuarfiup siulersuisuisa mal uginiagassarisaat, su-
miiffinni ataasiakkaani toggagassat suunissaannut na-
leqgiullugu atuarfiup atuartitsinermut pilersaarutaanik
akuersilernerminni.

Atuarfimmi immikkut atuartitsineg.

Atuarfiup siulersuisui atuarfimmi immikkut atuartitsineq
pillugu anguniagassaliorsinnaapput aamma/imal uun-
niit tunaartarisassaliorsinnaallutik. Kisianni aallaavi-
gisassatut i nassuti gineqassaaq tamanna atuarfiup pisor-
taanut ilinniartitsisuinullu isumagisassanngortinnegas-
sasoq. Atuarfiup siulersuisuisaatuartut kommunal besty-
relsimit atuarfinni allani kommunigisalluunniit avataa-
ni immikkut atuartitassatut innersuunnegartut ogartus-
saaffiginngilaat.

Per or saaneq tunngavigalugu nammineq piumassu-
seq naapertorlugu sammisassatut toggar sinnaasat
annertussusissaat.

Tamatumunnga tunngatillugu atuarfiup siulersuisui er-
seqqissunik kissaateqarsimappata anguniagassaliorl util -
luunniit kissaataat anguniagassaliaallu ilaatinnegas-
sapput. Tamatumanerpiag aammattaaq atuartut siunner-
suisogatigiivisa/atuartut kissaataat ogaaseqaatigiunna-
gaallu immikkut gissimigaartariagarput.

Atuartut klassinut inissitsiter negar neri.

Atuartunut klassinut inissitsiternegartarnerini asser-
suutigalugu pinegarsinnaapput meeggat eqqaamioriit
klassimi ataatsimiissanersut, klassit angissusissaat i-
maluunniit klassini ataasiakkaani nukappiaggat niviar-
siaggallu agguataarneri. Pissutsit pingaarnerusut tamak-
ku pillugit kissaatigisat tunaartari sassaaj unnartullu ma-
linnegarnerat atuarfiup siulersuisuisa qularnaarniagas-
saraat. Atuarfiup siulersuisuisa ganorluunniit pisogara-
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luarpat atuartut ataasiakkaat klassimut sumut inissin-
nissaat aal g angersinnaanngilaat, tamanna atuarfiup pi-
sortaata aal g angigassarimmagu.

Atuarfiup angerlarsimaffiullu sulegatigiinner at.
Tamatumani atuarfiup siulersuisui tunngaviatigut aala-
jangersaasinnaaginnaratik tunaartari sassanik aal gjanger-
saasussaapput. Aalajangersagaallu atuarfiup atuartitsi-
neq pillugu pilersaarutaani malinnegassapput (aammat-
taaq takuuk atuarfik pillugu peggussummi § 42, imm.
4).

Atuartup atuarnermini pissarsiai pillugit
angerlarsimaffiit ilismatinnegartar nerat.

Pi ssusi ssami suussaaq atuarfiup siulersuisuisa, atuarfiup
angerlarsimaffiullu atuartut ataasiakkaat atuarnerat ilin-
niarnissaallu pillugit isumasiogatigiittarnissaat pillugu
tunaartari sassaliornerminni, aammattaaq atuartut atuar-
nerminni pissarsiaat pillugit angerlarsimaffiitilisimatin-
negartarnerat pillugu tunaartarisassaliorsimanissaat -
taakkua imminnut atagatigiilluinnarmata. Immikkoor-
tumut tassunga tunngatillugu tunaartarisassat sooruna-
mi gitiusumit aalajangersakkanut naapertuuti ssapput
(naliliisarneqg pillugu nalunaarut), perorsaanerlu pillu-
gu siunnersuisogatigiit ganimut sulegatigalugit suliari-
sariagarlutik. Tunaartarisassat taakkua atuarfiup atuar-
titsineq pillugu pilersaarutaani ersissapput (aamma ta-
kuuk atuarfik pillugu peggussummi 8 42, imm. 4 taan-
nalu pillugu ogaaseqaatit ataaniittut).

[linniartitsisut akornanni suliassat
agguataar negar ner at.

Tassani atuarfiup siulersuisuisa assersuutigalugu pi-
ngaarnerusutigut tunaartarisassaliarisinnaavaat, alori-
arfinni ataasiakkaani klassinilu ataasiakkaani ilinniar-
titsisut sulegatigiit ganoq katitigaanissaat - ilinniartit-
sisut fagitigut pisinnaasaannut, amerlassusi ssaannut,
arnat angutillu agguataarnissaannut aammailinniartit-
sisut aloriarfimmi ataatsimiiginnarnissaannut tunnga-
sutigut.

Tunaartarisassat tamakkua sapinngisaq naapertorlugu
atuarfiup atuartitsineq pillugu pilersaarutaanut ilaatin-
negassapput. Taamaalillutik atuarfiup siulersuisui ilin-
niartitsisut akornanni suliassat agguataarni ssaat pillugu
nalinginnaasunik tunaartarisassaliorsinnaapput, kisian-
nili ilinniartitsisut ataasiakkaat inissinnissaat imaluun-
niit atuartitsinissaat sulinissaallu ogartussaaffiginagit.
Tamanna atuarfiup pisortaata aal aj angigassaraa.

Atuarnerup nalaani atuartunut tamanut
sammisassagartitsiniutit.

Tassunga tunngatillugu nalinginnaanerusumik sammi-
negartussat tassaassapput assersuutigalugu ullut timer-
sorfiit, juullimut naggataarneq, anaalerineq il.il. Tama-
tumanissaaq atuarfiup siulersuisuisa piffissap atuartit-




Kursus samt efter- og videreuddannelse

for skolens personale.

| forbindelse med valg af indsatsomrader vil skolebe-
styrelsen i mangetilfadde have fastsat mal og retnings-
linier inden for dette omréde. Disse skal afspejlesi sko-
lens plan for undervisningen. Ogsa her er ma og ret-
ningslinier rettet mod skolens personale generelt. Sko-
lebestyrel sen har ikke indflydel se pa den enkelte lagrers
kurser eller videreuddannelse. Indstillingsretten ligger
hos skolelederen og kommunalbestyrelsen har i prin-
cippet den endelige afgarel se, daomradet er omfattet af
arbejdsgiverkompetencen.

Fastseettelse af retningdlinier
(842, stk. 4)

Fastsedtelse af retningslinier er et vigtigt praktisk red-
skab for skolebestyrel sen. Skolebestyrel sen kan fastsadte
retningslinier som praktiske anvisninger i forlaangelse
af eventuelle malsagtninger og indsatsomrader eller den
kan fastsadte retningdinier for at stramme op omkring
praksis pa udvalgte omrader. Retningdinier betyder i
denne sammenhaang nogle generelle handlingsanvisnin-
ger - eksempelvis anvisninger pd, som minimum hvor
ofte og som hovedregel hvordan der skal holdes sam-
rad med hjemmet om den enkelte elevs skole- og ud-
dannel sesforlgb. Retningslinier skal

* vagei overensstemmelse med de mal satninger,
skolebestyrelsen har fastsat pa udval gte omrader,

* vage sapraxist formuleret, at skolen kan laggge en
konkret praksis,

* vage sarummelige, at det giver skolens leder og
larere handlerum og valgmuligheder i udferelsen
af opgaverne, og

* hamge sammen med eventuelle andre retningdlinier.

Det er skolelederen, der udarbejder fordag til retnings-
linierne pa baggrund af skolebestyrelsens anvisninger
0g de udtal el ser, skolebestyrel sen har indhentet fra paeda
gogisk rad, elevradet og foraddrekredsen.
Eksempelvis kan en skolebestyrel se fastlaagge fal gende
retningslinier for "skolens og hjemmets samrad om det
enkelte barns skole- og uddannel sesforlgb”.

Retningslinier for skolens og hjemmets samrad:

ansker til madets indhold og form.

* Der skal sikres en |gbende, direkte kontakt mellem skole og hjem, da dette har stor betydning for
den enkelte elevs udbytte af skolegangen, savel fagligt som socialt.

* Der skal derfor, ud over deto arlige obligatoriske skole-hjemsamtaler, afhol des made med eleven og
dennes foraddre mindst en gang arligt og i evrigt, ndr elevens lagrere vurderer, at der er behov for
det, eller nér eleven selv eller dennes foraddre ansker det.

* Samarbejdet skal opleves som ligevaardigt og lige forpligtende for elever, laaere og foraddre, hvor-
for det skal sikres, at bade eleven og foraddrene og skolen forud for madet har tilkendegivet deres

Ud over de omrader, der er naevnt i forordningens § 42, stk. 4, kan skolebestyrel sen fastsadte retningslinier for alle
andre sider af skolens aktiviteter, sdvel om pasdagogiske forhold som om de gkonomiske, administrative og tekni-

ske forhold.




siviusup ilaa ganog annertutigisoq siunertanut tamak-
kununnga atornegassanersoq tunaartari sassali uussinnaa:
vaat. Tunaartarisassat taakku atuarfiup atuartitsineq pil-
lugu pilersaarusiaani ersissapput.

Atuarfiup sulisuinik pikkorissaasarneqg
ilinniartitseqgittar nerlu.

Suliniutegarfissanik toqgaanermut atatillugu atuarfiup
siulersuisui arlalitsigut pinegartumut tunngasutigut a
nguniagassaliorlutillu tunaartarisassali orsimasassapput.
Tamakkua atuarfiup atuartitsineq pillugu pilersaarutaa-
sigut ersersinnegassapput. Tassanissaag anguniagassaq
tunaartarisassallu atuarfimmi sulisunut nalinginnaasu-
mik tunngasuussapput. Atuarfiup siulersuisuisailinniar-
titsisut ataasi akkaat pikkorissarnissaat ilinniagagagqin-
nissaal lu ogartussaaffiginngil aat. | nassuteqarsi nnaatitaa-
neq atuarfiup pisortaaniippog, tunngaviatigullu kommu-
nalbestyrelsi inaarutaasumik aal ajangiisussaatitaalluni,
pinegartoq sulisitsisutut ogartussaaffimmut ilaammat.

Tunaartarisassanik aalajanger saaneq

(8 42, imm. 4)

Tunaartarisassanik aal g angersaaneq atuarfiup siulersu-
isuisasakkussaraat pingaarutilik. Atuarfiup siulersuisu-
isa tunaartarisassatut aalgjangersagaat tassaasinnaap-
put anguniagassaliaajunnartut suliniutegarfissallu na-
ngissutaattut ganoq iliornissamik innersuussutit ima-
[uunniit tassaasinnaal lutik immikkut toggakkat iluini ul-

[uinnarni ingerlatseriaatsinik sukateriniarluni tunaarta-
risassaliat. Tamatumunnga atatillugu tunaartarisassat
tassaapput iliuusissatut innersuussutit nalinginnaasut -
assersuutigal ugu i nnersuussutaasi nhaapput minnerpaa-
mik ganoq akulikitsigisumik, pingaarnerusutigullu ga
noq iliorluni, angerlarsimaffiit isumasi ogatiginegartas-
sanersut - atuartut ataasiakkaat atuarnerisailinniarnis-
saasalu ingerlanissaat pillugu. Tunaartarisassat

e atuarfiup siulersuisuisaimmikkoortunut aala-
jangersimasunut tunngatillugu anguni agassatut
aal gjangersagaanut naapertuuti ssapput,

* imaerseqqitsigisumik ogaasertal erneqassapput,
atuarfik suleriaasissaminik erseqqissumik aala-
jangersaasinnaalluni,

* imainitutigissapput, atuarfiup pisortaa iliuusegar-
nissaminut periarfissagartinnegarluni suliassallu
suliarineranni assigiinngitsunik ginigassagarsin-
naassalluni,

* tunaartarisassatut aalajangersakkat allat atagatigis-
Savaat.

Atuarfiup pisortaata tunaartarisassat Siunnersuusi ussa-
vai, atuarfiup siulersuisuisainnersuussutaat aamma pe-
rorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiinnik, atuartut si-
unnersuisogatigiivinik angajoggaanillu atuarfiup siuler-
Sui suUi sa ogaaseqaategartitsisimaneri tunuliagutaral ugit.
Assersuutigalugu atuarfiup siulersuisui ,, atuartut ataa-
siakkaat atuarnerat ilinniagagarni ssaasal u ingerlanissaa-
nut tunngasunik atuarfiup angerlarsimaffiulluisumasio-
gatigiittarnissaat pillugu” tunaartarisassaliorsinnaapput.

s

Atuarfiup angerlarsimaffiullu isumasiogatigiittar nissaannut tunaartarisassat:
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miinissaat.

.

e Atuarfiup angerlarsimaffiullu ingerlaavartumik toggaannartumillu attavegatigiittarnissaat qular-
naarnegassaag, tamanna atuartut ataasiakkaat atuarnerminnik pissarsiagarnissaannut pingaarute-
gagimmat, atuartitsissutinut inoogatigiinnermullu tunngatillugu.

* Taamaammat ukiumut marloriarluni angerlarsimaffiup atuarfiullu pinngitsooratik ogaloqgatigiit-
tarnissaasa saniatigut minnerpaamik ataasiarluni atuartumik angajoggaavinillu ataatsimeegategar-
togartassaaq aamma atuartup ilinniartitsisuisa pisariagar sorigaangassuk imaluunniit atuartup nam-
mineg angaj oqgaavisaluunniit tamanna kissaati gippassuk.

e Ataatsimiinneq atuartumit, ilinniartitsisunit angajoggaanillu naligiiffiusutut assigiimmillu pisussaaf-
fililsutut misiginegassaag, taamaammallu qularnaarnegassaaq, atuartup, angajoqgaavisa ilinniar-
titsisullu imarititassatut iluserititassatullu kissaatigisamiinnik ataatsimiinneq siogqullugu sagqum-

J

Peggussummi 8§ 42, imm. 4-mi eqgaanegartut saniatigut atuarfiup siulersuisui atuarfiup ingerlassai suulluunniit -
perorsaanermut, aningaasagarnermut, allaffissornermut teknikkimullu tunngasut - pillugit, tunaartarisassanik aa-

| ajangersaasinnaapput.




Godkendelse af budgettet
(842, stk. 5)

Skolebestyrelsen godkender skolens budget inden for
de gkonomiske rammer, kommunal bestyrel sen har fast-
lagt for skolen. Skolebestyrelsen har ikke direkte ind-
flydelse pa starrelsen af den bevilling, der givestil sko-
len, men det er en klar forudsaaning for denne bestem-
melse, at kommunal bestyrel sen skal fremme den gkono-
miske og paadagogiske selvforvaltning ved at lade den
enkelte skole selv disponere over et rammebel gb.
Skolelederen har ansvaret for, at der udarbejdes et bud-
getforslag, og at dette udarbejdes pa baggrund af sko-
lebestyrelsens mél, retningslinier og udmeldinger. | den
forbindel se bar skolebestyrelsen ogsasikre sig, at peeda
gogisk rad og elevradet har haft l€jlighed til at fremkom-
me med gnsker og anbefalinger. Safremt skolebestyrel-
sen ikke kan godkende skolelederens forslag, kan den
bede skolelederen om at foretage aandringer i forslaget,
far den endelige godkendel se, og den kan selv foretage
omplaceringer inden for bevillingsrammen.

Skolebestyrel sen og ressourcerne uddybes pa side 32.

Godkendelse af undervisningsmaterialer
(842, stk. 6)

Skolebestyrelsen godkender de undervisningsmateria-
ler, der anvendes pa skolen. Ved undervisningsmateri-
aler forstas principielt alle bager, pjecer, band, film, vi-
deoer og computerprogrammer mv., der anvendesi un-
dervisningen. Desuden godkender skolebestyrelsen de
materialer, der ma vaare pa skolebiblioteket.

Her er sdledestale om et omrade, hvor skolebestyrelsen
tradfer konkrete afgarelser. Men i praksis vil det vaae
en naesten uoverkommelig opgave for skolebestyrelsen
at skulle gennemse og vurdere alle undervisningsmate-
rialer og tage afgarelse om, hvorvidt de kan benyttes i
undervisningen.

Skolebestyrelsen kan derfor beslutte kun selv at tage
stilling til visse undervisningsmaterialer. Det kan vaae
bestemte typer af undervisningsmaterialer - f.eks. sterre
larebogssystemer eller undervisningsmaterialer inden
for bestemte fag og fagomrader - f.eks. grenlandsk, re-
ligion/filosofi og personlig udvikling. De gvrige under-
visningsmaterialer kan det sd overladestil skolelederen
og lagerne at tradffe afgarelse om, eventuelt pa grund-
lag af fastsatte retningdinier.

Fastsaettelse af ordensregler
(8 42, stk. 6)

At fastsadte ordensregler er en opgave som skol ebesty-
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relserne skal udfere.

Landsstyret fastsadter de overordnede regler for foran-
staltninger til sikring af undervisningens gennemfarel se
og skolenstilsyn med elevernei skoletiden, og kommu-
nal bestyrel sen kan fastsadte nogle rammer for ordens-
regler pa kommunens skoler. Herudover findes der in-
gen overordnederetningdlinier for ordensreglernesform
og indhold.

Ordensreglerne tager udgangspunkt i forholdene paden
enkelte skole og kan bl.a. omfatte retningslinier for ele-
vernes adfaard, retningslinier for, hvorndr og hvordan
eleverne kan forlade skolen, og regler om, hvorndr ele-
verne ma opholde sig indenders.

Det er i gvrigt hensigten, at eleverne, som en del af un-
dervisningen i fagomradet Personlig udvikling, skal
vedtage egneregler for samarbejde og samvag i skolen.
Derfor ber skolebestyrel sens ordensregler vaare sa dbne,
at de giver mulighed herfor.
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Godkendelse af kulturelle aktiviteter
(842, stk. 7)

Skolebestyrelsen godkender, om skolens virksomhed
skal omfatte varetagelse og koordinering af kulturelle
aktiviteter, inden for de af kommunalbestyrelsen fast-
satte retningslinier.

Skolebestyrelsen kan sdledes beslutte, om skolen skal
indga i et saligt samarbejde med lokalsamfundet og
det lokaleforeningdliv, det frivillige barne- og ungdoms-
arbejde 0.l. om kulturelle aktiviteter.

Safremt et sadant samarbejde etableres, skal det skein-
den for deretningslinier, som kommunal bestyrel sen har




Aningaasar tuutissatut isertitassatullu
missinger ser suutit akuerinerat

(842, imm. 5)

Atuarfiup siulersuisuisa, aningaasatigut sinaakkutissat
atuarfimmut atuuttussatut kommunal bestyrelsimit aala-
jangersarnegarsimasut iluanni, atuarfiup aningaasartuu-
tissatut isertitassatullu missingersersuutai akuersissu-
tigisassavaat. Atuarfiup siulersuisui atuarfimmut ani-
ngaasaliissutaasussat annertussusaannut toggaannartu-
mik sunniutegarsinnaanngillat, kisianni aal gjangersagaq
taanna piviusunngussappat, kommunal bestyrelsip ani-
ngaasagarnikkut perorsaanermullu tunngasutigut immi-
nut agutarineq siuarsartariagarpaa, atuarfiit ataasi akkaat
aningaasanut sinaakkusiussanut namminneq ogartus-
saasinnerisigut.

Atuarfiup pisortaata aningaasartuuti ssatut i sertitassatullu
mi ssingersersuutissatut siunnersuummik sananissaq
akisussaaffigaa, aamma akisussaaffigaa taassumasulia-
rinegarnissaa atuarfiup siulersuisuisa anguniagaat, tu-
naartarisaat nal unaarutigisimasaal lu tunuliagutaral ugit.
Tassunga atatillugu atuarfiup siul ersuisuisaaammattaag
qularnaartariagarpaat, perorsaaneq pillugu siunnersuiso-
gatigiit atuartullu siunnersuisogatigiivisakissaatiminnik
inassutiminnillu saggummiinissamut periarfissagarsi-
manissaat. Atuarfiup siulersuisuisa atuarfiup pisortaata
siunnersuutaa akuerisinnaanngikkunikku siunnersuum-
mi alannguegqullugu ginnuigisinnaavaat — inaarutaa-
sumik akuersisogannginnerani, namminneerlutillu ani-
ngaasaliinermi sinaakkutaasut iluanni nuussisinnaal lu-
tik.

Atuarfiup siulersuisui kiisalu nukissat sillimmatigisat
itisileriffiginegassapput qup. 33-imi.

Atuartitsinermi atugassat
akuersissutiginer at

(8 42, imm. 6)

Atuarfiup siulersuisuisaatuarfimmi atuartitsinermi atu-
gassat akuersissutigisarpaat. Atuartitsinermi atugassat
tunngaviatigut tassaapput atuakkat, atuagaagaat, bandit,
filmit, videot il.il., atuartitsinermi atornegartartut suul-
luunniit. Aammattaag atuarfiup siulersuisuisa atortus-
sat atuarfimmi atuakkanik atorniartarfimmiittussat a-
kuerissavaat.

Matumani pinegartoq tassaavoq atuarfiup siulersuisuisa
erseqqissumik aalgjangiiffigisassaat. Kisianni ulluinnar-
ni atuarfiup siulersuisuinut suliassag annertussagaaq
atuartitsinermi atugassat tamarl uinnaasa misi ssornegas-
sappata, atuartitsinermilu atornegarsinnaanersut aa-
lajangiiffigalugit. Taamaammat atuarfiup siulersuisuisa
aal gjangiussinnaavaat namminneerlutik atuartitsinermi
atugassat ilaannaat isummerfigisarumallugit. Taakkua
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tassaasinnaapput atuartitsinermi atugassat aal ajanger-
simasut - soorlu ilinniusiat hangegattaartut annerusut -
imaluunniit atuartitsissutini aal gjangersimasuni atugas-
sat - soorlu kalaallisut atuartitsinermi imaluunniit kri-
stumi uussuseq/isumalioqgissaarneq inuttullu inerikkiar-
tornermi atugassat. Taavalu atuartitsinermi atugassat sin-
nerisa aalgangiiviginissaat atuarfiup pisortaanut ilin-
niartitsisunullu isumagi sassanngorti ssinnaavaat - tunaar-
tarisassatut aal gjangersakkat naapertorlugit.

Torersaarnissag pillugu malittarisassat
aalajanger sar nerat

(8 42, imm. 6)

Torersaarnissaq pillugu malittarisassanik aal gjangersaa-
nissaq atuarfiup siulersuisuisa suliarissavaat.
Naalakkersuisut atuarfimmi torersaarnissamik siuar-
saataasinnaasut atuartullu atuarnerisa nalaanni nakku-
tiginegarnissaat pillugit pingaarnerusutigut aal gjanger-
saassapput, kommunalbestyrelsilu kommunip atuarfii-
ni torersaarni ssaq pillugu malittarisassat pillugit pingaar-
nerusutigut sinaakkutissaliorsinnaalluni. Taakkua sani-
atigut torersaarnissaq pillugu malittarisassat ilusissaat
imarisassaallu pillugit pingaarnerusutigut malittarisas-
saganngilag.

Torersaarnissaq pillugu malittarisassani atuarfinni ataa-
siakkaani pissutsit aallaaviginegassapput, assersuutiga-
lugulu ilaatinnegarsinnaal lutik atuartut pissusilersorne-
ranni tunaartarisassat, atuartut qagugukkut ganorlu atuar-
fimmik gimatsisinnaanerat pillugu tunaartarisassat aam-
ma gaqugukkut atuartut atuarfiup iluaniiginnarsinnaa-
nerat pillugu malittari sassat.

Aammattaaq siunertaavoq, atuartut atuartitsissummi
" Inuttut inerikkiartornermi” atuartitsinerup ilaatut atuar-
fimmi sulegatigiinnerminnut inoogatigiinnerminnullu
tunngasutigut namminneq malittarisassaliussasut. Taa-
maammat atuarfiup siulersuisuisatorersaarnissaq pillu-
gu malittarisassaliaat ima ammatigisariagarput, pine-
gartoq periarfissagarti ssinnaal lugu.

Kulturikkut ingerlatat akuersissutiginerat
(842, imm. 7)

Tunaartarisassat kommunal bestyrel simit aal ajangersar-
negarsimasut iluanni atuarfiup siulersuisuisa akuersis-
sutigisassavaat, atuarfiup ingerlataani kulturikkut inger-
latat ingerlannegarnerat atagatigiissaarnerallu ilaatin-
negassanersod.

Taamaalilluni atuarfiup siulersuisuisa aalgjangiussin-
naavaat, sumiiffinni ataasiakkaani inuiagatigiit pega
tigiiffiillu, nammineq piumassutsimik meeqganik inuu-
suttunillu sullissiviit assingusunillu kulturikkut ingerla-
tagartut atuarfiup sulegatigissanerai.




fastsat. Herudover kan skolebestyrelsen fastsatte mal
og/eller retningslinier for omradet.

Anszttelse af laerere og ledere
(8 42, stk. 8)

Skolebestyrelsen skal afgive udtalelsetil kommunalbe-
styrelsen om ansadtelse af lagrere og ledere.

Dette betyder, at kommunalbestyrelsens beslutning om
ansadtelse af ledere og laxrere tradfes efter udtalelse fra
vedkommende skolebestyrel se. Det er kommunal besty-
relsen (eller den myndighed i forvaltningen, som kom-
munalbestyrel sen har givet kompetencen til), der tager
den endelige afgarel se om ansadtel ser, og den er sdledes
ikke bundet af skolebestyrelsens udtalelse.

Nar skolebestyrel sen skal afgive udtalelse om ansggerne,
er det en god ide at prioritere ansggningerne for at gare
skolens gnsker klare over for kommunal bestyrel sen.
Ved vurderingen og prioriteringen af ansggninger skal
skol ebestyrel sen blandt andet tage hgjdefor, hvilkefagli-
gekvadlifikationer der er sterst behov for, og hvilke men-
neskelige kvaliteter der |lasgges starst vasgt pa

Det er ikke skolebestyrelsens opgave at foretage ind-
stillinger om afskedigelser af skolens personale.

L aereplaner

(8 42, stk. 9)

Skolebestyrel sen udarbejder fordag til kommunal besty-
relsen om skolenstillagy til laereplanerne for alle fag og
fagomrader med undtagel se af fagomradet Lokalevalg,
hvor skolebestyrelsen udarbejder forslag til hele laae-
planen. Lagreplanen for det enkelte fag og fagomrade er
laarerens grundlag for tilrettelaaggel sen af undervisnin-
gen. Den angiver, med udgangspunkt i fagets eller fag-
omradetsformd, delaaingsma som landsstyret har fast-
sat, - dvs. hvilke kundskaber og faadigheder eleverne
skal arbejde med at tilegne sig pa de forskellige trin i
skoleforlgbet.

Ud over de obligatoriske fagformal og ( med undtagelse
af fagomrédet Lokale valg ) de obligatoriske lagings-
mal indeholder lareplanerne fordag til undervisnings-
aktiviteter og -forlgb samt fordag til den | gbende evalu-
ering. Nar skolebestyrelsen skal udarbejde tillagy til
disse, kan fagets eller fagomradets formal sdledes ikke
fraviges, g heller kan lagingsmd udel ades, men der kan
udarbejdes fordag til supplerende lagingsmdl, ud fra
egne lokale ansker og prioriterede indsatsomrader.

En skolebestyrel se kan eksempelvisinden for faget gran-
landsk @gnske, at der i arbejdet med dialekter lagges
saalig veegt paden lokale dialekt, €ller inden for fagom-
radet Personlig udvikling, at eleverne undervises om
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falgevirkninger ved brug af et bestemt rus- eller ny-
delsesmiddel, somikke er obligatorisk undervisningsstof
ifelge laaringsméa ene. Den endelige godkendel se af sko-
lens tillagy til leareplanerne ligger hos kommunal besty-
relsen.

For fagomréadets L okale valgs vedkommende, udarbej-
der skolebestyrelsen fordag til hele laareplanen. Her er
det laaingsméalene, som jo efter godkendelsei kommu-
nal bestyrel sen bliver obligatoriske, som skolebestyrelsen
skal lasgge vasgt pa. Skol ebestyrel sen kan ogsa medvirke
med konstruktive fordag til, hvordan der kan undervi-
sesi emnet, og fordag til, hvordan der kan evalueres.
Men det er under alle omstaandigheder den enkelte lae
rersopgave og ansvar at vad ge passende undervisnings-
metoder og evalueringsformer ud fra elevernes behov
og forudsagninger. Skolebestyrelsen kan ved udarbej-
delsen af fordlaget til laareplanen tage udgangspunkt i
den vejledende laaeplan, som landsstyret har udsendt,
oglavetilfgjelser eller aandringer heri. Skolebestyrelsen
kan ogsa vadge, at lade den vejledende laareplan veae
den obligatoriske og endelig kan den vadge at udarbej-
de en helt lokal laareplan.

Bade tillagg til de centrale lareplaner og skolens laae-
plan for lokale valg skal vaaei overensstemmel se med
folkeskolens forma og grundlag, formaene for de en-
kelte trin og formalene for de enkelte fag- og fagom-
rader.

Udarbejdelsen af tillaag og forslag til laareplaner vil
naturligvisi hgj grad involvere pasdagogisk réd og lae
rerne i det/de pagaddende fag og fagomrader.

Udarbejdelse af tillaag til de obligatoriske laareplaner er
i sin juridiske udformning en skal-opgave, men inten-
tionen er, at give skolebestyrelserne mulighed for at gve
lokal indflydelse og skal sdledes opfattes som et kan
eler har ret til.




Atuarfimmi taamatut sulegatigiinneq pilersinnegassap-
pat, tamanna kommunalbestyrelsip tunaartarisassatut
aal gjangersagaasa iluanni pisariagarpog. Saniatigut pi-
negartumut tunngatillugu atuarfiup siulersuisui angunia
gassanik aamma/imaluunniit tunaartarisassanik aala-
jangersaasi nnaapput.

[linniartitsisunik pisortanillu
atorfinitsitsineq

(8 42, imm. 8)

Ilinniartitsisunik pisortanillu atorfinitsitsinerit pillugit
atuarfiup siulersuisui kommunalbestyrelsimut ogaa-
Segaategartassapput.

Tamanna ima paasi sariagarpod, kommunalbestyrelsip
atuarfiup pisortassaanik ilinniartitsisunillu atorfinitsitsi-
nissamik aal ajangiineri, atuarfiup siulersuisuisaattupin-
negartut oqaaseqaategareernerisigut pisassasut. Atorfi-
nitsitsinerni kommunalbestyrelsi inaarutaasumik aala-
jangiisartussaavoq, taamaammallu atuarfiup siulersui-
suisa ogaasegaataannit pituttorsimanani.

Atuarfiup siulersuisui ginnutegartut pillugit oqaase-
gaateqartussaatillugit isumassarsi atsi al aassaaq ginnute-
gartut salliutikkumasaniit tulleriiaarlugit ogaasegaate-
garaanni, taamaaliornikkut atuarfiup siulersuisuisakis-
saatigisaat kommunal bestyrelsimut erseqqissarumallu-
git.

Qinnutegaatit naliliiffigineranni salliutikkumasaniillu
tulleriiaarneranni atuarfiup siulersuisuisa ilaatigut aal-
laavigissavaat atuartitsissutitigut ilisimasassat suut pi-
sariagartinnegarnerpaanersut inuttullu piginnaasat suut
pi ngaarnerpaati nnegarnersut.

Atuarfiup siulersuisui atuarfimmi sulisut soraarsin-
negarnissaannik inassuteqaasi ortartussaanngillat.

Ilikkagassatut pilersaar utit

(842, stk. 9)

Atuartitsissutini atuartitsissutinilu ganitariissuni tama-
ni - sumiiffinni ataasi akkaani toggagassat kisiisa pinna-
git, taakkunani siulersuisut ilikkagassatut pilersaarutit
tamaasa siunnersuusi ussagamikkik - atuarfiup siulersu-
isuisailikkagassatut pilersaarutinut tapiliussassat kom-
munalbestyrelsimut siunnersuusiussavaat. Atuartitsis-
sutini ataasiakkaani atuartitsi ssutinilu ganitariissuni ilik-
kagassatut pilersaarutit tassaapput ilinniartitsisup atu-
artitsinerup aaqgjissuussinerani toqgammavissai. Ilik-
kagassatut pilersaarutit - atuartitsissutip atuartitsi ssutil-
luunniit ganitariissut siunertaat aallaavigalugit - Naa-
lakkersuisut ilikkagassatut anguniagassatut aal ajanger-
sagaat ersersippaat, - imaappoq ilikkagassatut pilersaaru-
tini ersersinnegarput, atuarnerup ingerlanerani alloriar-
finni assigiinngitsuni ilisimasassat pisinnaasariagartul -
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lu suut atuartut ilikkarniassaneraat.

Atuartitsissutini siunertat pinngitsoorani anguniagas-
saasut aammaiilikkagassatut anguniagassat pinngitsoora:
ni- anguniagassaasut (sumiiffinni ataasiakkaani toqga-
gassat kisiisa pinnagit) saniatigut ilikkagassatut piler-
saarutit imarivaat, atuartitsinermi ingerlassassatut pif-
fissamilu aal gjangersimasumi atuartitsinissamut siunner-
suutit, kiisalu ingerlaavartumik naliliinissamut siunner-
suutit. Taamaalilluni atuarfiup siulersuisuisa taakku-
nunnga tapiliussat suliarilerunikkik, atuartitsissutip a-
tuartitsissutilluunniit ganitariissut ilikkagassatut angu-
niagassaat saniogqussinnaanngilaat, anmattaaq ilikka-
gassatut anguniagassat alluinnarnegarsinnaanngillat, ki-
siannili ilikkagassatut anguni agassanut tapiliussanik sa-
nasogarsinnaavod, hammineq najukkami Kissaatigisat
suliniuteqarfissatullu pingaarnersiuinerit aallaaviga ugit.
Assersuutigalugu atuarfiup siulersuisuisa kalaallisut a
tuartitsinermut tunngatillugu kissaatigisinnaavaat, su-
miorpalussutsit sammineranni nammineq najugarisami
sumiorpalunneq pingaartinnegassasoq, imaluunniit i-
nuttut inerikkiartornermut tunngatillugu kissaatigisin-
naallugu atuartut ikiaroornartup nuannaarniutilluunniit
aalajangersimasup - ilikkagassatut anguniagassat naa-
pertorlugit pinngitsoorani sammisassanut ilaanngitsup
- sunniutigisinnaasai sammissagaat. Atuarfiup ilikkagas-
satut pilersaarutinut tapiissusiaasainaarutaasumik aku-
ersissutiginissaat kommunal bestyrel smiippoag.
Sumiiffinni ataasiakkaani toggagassanut tunngatillugu
atuarfiup siulersuisuisa ilikkagassatut pilersaarut ta-
maat siunnersuusi ussavaat. Tassani ilikkagassatut angu-
niagassat kommunal bestyrelsimi akuerinegareernermik
kingorna pinngitsoorani mal eruagassaal ersussat, atuar-
fiup siulersuisuisa pingaartissavaat. Aamma atuarfiup
siulersuisui qulequttat ganoq atuartitsissutiginegarnis-
saannik ganorlu naliliisogartarnissaanik siunnersuusio-
gataasi nnaapput. Kisianni tamatigut ilinniartitsisut ataa-
siakkaat suliassaralugulu akisussaaffigaat atuartitseri-
aatsinik nalileeriaatsinillu naleqquttunik togqaani ssaq -
atuartut pisariagartitaat piginnaariigaallu aallaavigalu-
git. Atuarfiup siulersuisuisailikkagassatut pilersaarutis-
samik siunnersuusiornerminni ilikkagassatut pilersaarut
ilitsersuutaasoq - Naal akkersuisunit nassiussuunnegar-
tussaq - aallaavigisinnaavaat, tassungalu ilassutissanik
allannguutissanilluunniit siunnersuusiorlutik. Aamma
atuarfiup siulersuisuisatoggarsinnaavaat ilikkagassatut
pilersaarutip ilitsersuutaasup pinngitsoorani maleruar-
negartussanngortinnegarnissaa, kiisalu aamma najuga-
risamut tunngalluinnartumik ilikkagassatut pilersaaru-
sornissag toggarsinnaal lugu.

Ilikkagassatut pilersaarutinut gitiusumit sanaanut aam-
ma atuarfiup sumiiffinni ataasiakkaani toggagassanut
ilikkagassatut pilersaarusiaanut tapiliussat atuarfiup si-
unertaa tunngavialu, aloriarfiit ataasiakkaat siunertaat
aamma atuartitsissutit ataasiakkaat siunertaat naaper-

torlugit suliarinegassapput.




Indstilling om for sags- og udviklingsar bejde
(842, stk. 10)

Nar skolebestyrelsen har besluttet, at der skal geres en
saglig indsats inden for et bestemt omrade af skolens
undervisning, kan en del af handlingsplanen vaze at
gennemfare forsegs- eler udviklingsarbejde inden for
dette omrade for at indsamle yderligere erfaringer. @n-
sket om at ivarksadte forsags- og udviklingsvirksom-
hed kan ogsa komme fra pasdagogisk rad eller enkelte
laxere. Det er vigtigt, at et forsggs- og udviklingspro-
jekt er gennemdrgftet med alle involverede parter: ele-
verne, laarerne og foraddrene, og at ale bakker op om
det.

Ofte kan udviklingsarbejder gennemfares inden for de
gaddende bestemmelser, men i visse tilfadde vil det
kreave en dispensation fra kommunalbestyrelsens be-
slutninger, for at man kan tilrettel sagge arbejdet pa den
enskede made. | sddannetilfadde skal skolebestyrelsen
afgive indstilling til kommunalbestyrelsen om at god-
kende det planlagte projekt. Kommunalbestyrelsen er
ikke bundet af skolebestyrelsens indstilling.
Hvisforsaget er savidtgaende, at det afviger fraforord-
ningens bestemmel ser om undervisningen organisering,
skal kommunalbestyrelsen yderligere sage om godken-
delse hos landsstyret.

Udtalelser og forslag om andre forhold
(8 42, stk. 11)

Skolebestyrelsen har ret til at henvende sig til kommu-
nal bestyrelsen med udtalelser og fordlag i alle forhold,
der vedrarer skolen - altsd ogsdi spargsmal, hvor sko-
lebestyrelsenikke er tillagt nogen egentlig kompetence.
Tilsvarende er skolebestyrelsen forpligtet til at afgive
udtalelse om alle spergsmdl vedrgrende skolen, som
kommunal bestyrel sen forel asgger den.

| 3 forhold skal kommunalbestyrelsen altid indhente
udtal el se fra skol ebestyrel sen - nemlig ved fastlasggel se
af skolestrukturen, ved ansadtelse af lagere og ledere
samt ved fastsadtel sen af vedtaggten for styrelsen af kom-
munens skol evaesen.

Arsberetningen
(8 42, stk. 12)

Ved dutningen af hvert skoledr, skal skolebestyrelsen
aflaagge &rsberetning til kommunal bestyrel sen. Arsberet-
ningen skal indeholde oplysning om skolens virksom-
hed i det forlagbne ar, herunder om hvilke tiltag der er
foretaget for at imadekomme skol ebestyrel sens mal sa-
ninger og indsatsomrader og arsberetningen skal lige-
ledes indeholde oplysning om skolebestyrel sens over-
ordnede plan for det kommende &rs aktiviteter. Arsberet-
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ningen skal sdledestage udgangspunkt i skolensinterne
evaluering og samtidig tjene som et redskab for kom-
munalbestyrelsen i forhold til den enkelte skole og
som et led i det kommunale tilsyn med skolevaesnet.
Desuden vil arsberetningen vaae et nyttigt instrument
for informationsvirksomheden over for foraddrene og
det gvrige samfund med henblik pa at skabe interesse
for skolens virke.

o O




Tapiliussanik ilikkagassatullu pil ersaarutissanut siunner-
suutinik suliagarnermi, soorunami perorsaaneq pillugu
siunnersuisogatigiit aamma atuartitsissutini atuartitsis-
sutinilu ganitariissuni ataasiakkaani ilinniartitsisut an-
nertuumik akuutinnegassapput.

Ilikkagassatut pilersaarutinut pinngitsoorani malitassa-
nut tapiliussat suliarinissaannut tunngasut inatsisilior-
nikkut ilusilernegarnermikkut pinngitsoorani suliassaap-
put, kisianni anguniarnegartoq tassaavoq atuarfiup siu-
lersuisuisasumiiffinni ataasi akkaani ogartussaagataatin-
nissaat, taamaammallu suliassag suliarineqarsinnaa-
sutut pisinnaatitaaffittullu isigisariagarluni

Misiligaalluni inerikkiartortitsillunilu suliat
pillugit inassutegaateqar neq

(8 42, imm. 10)

Atuarfiup siulersuisuisa aal g angiussimagunikku, atuar-
fiup atuartitsinerani immikkoortut aal ajangersimasut i-
laat immikkut suliniutegarfigineqassasoq, tamatumani
iliuusissat pilersaarusiornerannut ilaasinnaavoq misilit-
takkat amerlisarumallugit misileraalluni inerikkiartor-
titsilluniluunniit sulianik ingerlatsisogassasog. Misile-
raalluni inerikkiartortitsillunilu suliagarnissaq aamma
perorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiinnit ilinniartit-
sisunilluunniit ataasiakkaanit saggqummiunnegarsin-
naavog. Pingaartuuvoq misileraalluni inerikkiartortitsil-
lunilu suliassap attupinnegartussanit tamanit ogallisi-
ginegarsimanissaa: atuartunit, ilinniartitsisunit angajog-
gaanillu, tamanillu tapersersornegarnissaa. Inerikkiar-
tortitsilluni suliat arlalitsigut algjangersakkat atuuttut
iluanni ingerlannegarsinnaasarput, kisianni kissaatigi-
sag naapertorlugu aagqi ssuussi sogassappat ilaannikkut
kommunalbestyrelsip aalgjangersarsimasaanik saniog-
gutitsinissaq immikkut akuersissutiginegartariagartas-
saag. Taama pisogartillugu atuarfiup siulersuisuisakom-
munal bestyrel simut inassutigisinnaavaat suliniutiginia-
gaq akueregqullugu. Kommunalbestyrelsi atuarfiup siu-
lersuisuisa inassutegaataannit pituttorneganngilag. Si-
unnersuut imaannertutigippat alaat atuartitsinerup aag-
gissuunnegarnera pillugu peggussummi aal gjangersak-
kat gaangernegarlutik, kommunalbestyrels aammaNaa-
lakkersuisunit akuerinegagqulluni ginnutegassaaq.

Pissutsit allat pillugit ogqaaseqaategartar neq
siunnersuuteqgartarner|u
(842, imm. 11)

Atuarfiup siulersuisui kommunal bestyrelsimut ogaase-
gaateqgarsinnaal lutillu siunnersuuteqarsi Nnaapput apeg-
qutit atuarfimmut tunngasut tamaasa pillugit - imaap-
pog aamma apeqqutinut atuarfiup siulersuisuisa aala
jangiiffigisassarinngisaannut atatillugu.
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Assinganik atuarfiup siulersuisui apegqutit kommu-
nal bestyrelsip sagqummiussai tamaasa pillugit ogaase-
gaategarnissamut pisussaatitaapput.

Pisartuni assigiinngitsuni pingasuni kommunal bestyrels
atuarfiup siulersuisuinik ogaasegaategartitseqgaartas-
saaq - tassalu atuarfiup ilusiligaanera pillugu aal ajangii-
lernermi, ilinniartitsisunik pisortanillu atorfinitsisogan-
nginnerani aamma kommunimi atuarfeqgarfiup agunne-
garnera pillugu ileqgoreqqusap aal g angersalernerani.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq
(8 42, imm. 12)

Ukiut atuarfiusut naalerneri tamaasa, atuarfiup siuler-
suisui kommunal bestyrelsimut nal unaarusi ortassapput.
Ukiumoortumik nalunaarusiamut ilaassapput, ukiumi
gaangiuttumi atuarfiup ingerlatsisimaneranik paasi ssu-
tissat, tassungailaallutik atuarfiup siulersuisuisa angu-
niagassaliaat suliniutegarfissatullu siunniussaat piviu-
sunngortikkumallugit ganoq iliortogarsimaneranik paa-
sissutissiinerit, ukiumoortumik nalunaarusiap imaris-
savaattaaq ukiumi atuarfiusumi aggersumi atuarfiup si-
ulersuisuisa sammisassaat pingaarnerit pillugit piler-
saarutit. Ukiumoortumik nalunaarusiami taamaalilluni
aallaaviussaaq atuarfiup iluani naliliineq, atuarfinnullu
ataasiakkaanut tunngatillugu kommunalbestyrelsimut
sakkuussalluni kommunimilu atuarfegarfinnik nakkutil-
liinermut ilaassalluni. Aammattaaq ukiumoortumik nalu-
naarusi aq angajoqgaat inuiagatigiillu sinnerisatungaan-
nut paasi ssutissiiniarnermi sakkuussaaq pingaarutilik -
atuarfiup ingerlatsineranik soqutiginninnermik pilersitsi-
nissamut iluagutaassalluni.




3. Malsatning, handlingsplaner og

ressourcer

De foregaende af snit beskriver de mange omrader, hvor
skolebestyrel sensveaadier og holdninger skal synliggeres
og have indflydel se pa undervisningen og skolens dag-
ligdag: fastsaste mal for skolens undervisning og evrige
virksomhed, fastsadte retningdinier, godkende skolens
plan for undervisningen, skolensbudget, undervisnings-
materialer med videre, afgive udtalelsei forbindelse med
ansadtelse af lagere og ledere og udarbejde fordag til
tillaeg til lareplanerne og fordagtil leareplaner for lokale
valg.

Alle disse omréder haanger naturligvis sammen.
Eksempelvis har en malsagning om at styrke undervis-
ningen i for eksempel matematik, direkteindflydelse pa
godkendelse af skolens plan for undervisningen hvad
angar elevernes og fagenes timetal og kan have indfly-
delse pa arbejdets fordeling mellem lagrerne, kursus og
efter- og videreuddannelse for skolens personale samt
underretning af hjemmene om elevernes udbytte af un-
dervisningen. Endelig vil en malsatning om at styrke
undervisningen i matematik, have indflydelse pa
skolebestyrelsens udtal el ser i forbindelse med lazreran-
sadtelser og prioriteringer i forbindel se med budget for
indkab af undervisningsmateriaer.

For at skabe sammenhang i skolens daglige arbejde er
det sdledes ngdvendigt ferst at gere sig klart, hvilke mal
det er man gnsker at nd. Skolebestyrelsen maderfor for-
mulere mal for skolen pa en rackke omréder. Hvordan
vil vi gerne have at vores skole skal fungere i hverda-
gen - hvad synesvi er en god skole, og hvad kan vi gare
for at gare den bedre - hvad er det for resultater vi gerne
vil opnd? Hvilke holdninger skal prasge formulerin-
gerne? Og hvordan far vi det heletil at haange sammen?

Fra malsatning til handling

Mal og prioritering

Formalet med folkeskolens virke er anfart i folkeskole-
forordningens § 2 og i formalene for hvert af detretrin
samt i formalenefor de enkelte fag og fagomréder. Her-
udover kan kommunalbestyrelsen opstille en overord-
net malsatning for det kommunale skolevassen. Og det
er s skolebestyrelsens opgave at formulere konkrete
mal for den enkelte skole.

Den enkelte skoles mal vil i sidste ende omfatte hele
skolens virksomhed: undervisningen og rammerne om-
kring den, skole-hjem samarbejdet osv. Men det er
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vigtigt a gere sig klart, at man i udvikling af skolen
ikke kan szdte ind pa alle omrader pa en gang - og for-
vente at opna maarkbare resultater.

| skoleudviklingen kan man blandt andet vadge at tage
udgangspunkt i:

* undervisningens indhold

e opdragelsen

* elevernes socide samvag

* samarbejdet med skolens brugere.

En koncentreret indsats pa hvert af disse omrader kan i
sig selv give gode resultater. Men hvis man prever at
ivagksagte udvikling pa alle omrader pa en gang, risi-
kerer man at sprede ressourcerne s meget, at der ingen
resultater opnas. Der ma derfor skabes overblik over
behov og realistiske muligheder og herefter prioriteres.
Det betyder at man m&

* gare status og dokumentere de behov, der er pade
enkelte omrader

danne sig et overblik over behovene

foretage en fadles, dben og bevidst prioritering pa
baggrund af en konkret vurdering - et valg mellem
flere relevante muligheder, hvor det gares klart,
hvad der skal opprioriteres, og hvad der skal ned-
prioriteres

formulere en konkret malsagtning for det/de valgte
omrader.




3. Anguniagassaliorneq, iliuusissatut
pilersaarutit nukissallu

Immikkoortuni siuliini allaaserinegarput immikkoortor-
passuit atuarfiup siulersuisuisapingaartitaannik pissuse-
garfiginninnerinillu ersersitsiviusussat aamma atuartit-
sinermut atuarfiullu ulluinnarisaanut sunniutegarfigisas-
saat: atuarfiup atuartitsinerani allatigullu ingerlatsinerani
anguniagassanik aalajangersaaneq, malittarisassanik
aalgjangersaaneq, atuarfiup atuartitsineq pillugu piler-
saarutaanik akuersineq, atuarfiup aningaasartuuti ssatut
isertitassatullu missingersersuutaanik akuersineq, atu-
artitsinermi atortussanik assigisaanillu akuersineqg, ilin-
niartitsisunik pisortanillu atorfinitsitsinermi oqaase-
gaategarneq aamma ilikkagassatut pilersaarutinut tapi-
liussassanik kiisalu sumiiffinni ataasi akkaani toqgagas-
sanut ilikkagassatut pilersaarutinik siunnersuusiorneq.
Immikkoortut taakkua tamarmik soorunami imminnut
atagatigii pput.

Assersuutigalugu matematikkimik atuartitsineq nukit-
torsarumallugu anguniagassaliortogarpat, tamannatog-
gaannartumik allatigut sunniuteqassaaqg, tassalu atuar-
fiup atuartitsinermik pilersaarutaanik akuersinissamut —
atuartut atuartitsissutillu tiimissaannut tunngatillugu,
aammalu ilinniartitsisut akornanni suliassat agguataar-
nissaannut, atuarfimmi sulisut pikkorissartarnerinut ilin-
niartegqinnerinullu kiisalu atuartut atuartitaanerminnik
pissarsiagarnerat pillugu angerlarsimaffiit ilisimatin-
negartarnerannut tunngasutigut sunniutegarsinnaalluni.
Kiisalu matematikkimik atuartitsinerup nukittorsarnis-
saa pillugu anguniagassaliorneq, atuarfiup siulersuisui-
sa ilinniartitsisunik atorfinitsitsinermut tunngatillugu
ogaasegaataannut atuartitsinermilu atortussanik pisi-
niarnermut atatillugu aningaasartuutinik missingerser-
suutini pingaarnerniit tull eriiaarinermut sunniutegarsin-
naavog.

Taamaalilluni atuarfiup ulluinnarni sulinerani atagati-
giinneg pilersissagaanni pisariagarpoqg, Sorpiaat angoru-
sunnerat erseqqissaavigissallugu. Taamaammat atuar-
fiup siulersuisui arlalitsigut atuarfimmut anguniagassa-
liortariagarput. Atuarfitta ulluinnarni ganoq ingerlanis-
saa kissaatigaarput — isumarput naapertorlugu atuarfik
pitsaasoq ganoq ittuua, ganorlu iliorluta suli pitsaane-
rulersissinnaavarput — suunuku angorusukkivut? Ogaa:
sertalersuinermi pissusegarfiginninnerit suut ersersin-
negassappat? Qanorlu iliorluta tamakkua tamaasa ata-
gatigiissilissavagut?
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Anguniagassalior nermiit iliuusegar ner mut

Anguniakkat pingaarnerniillu
tulleriiaarineq

Meeqqgat atuarfiata sulinermini siunertaa atuarfik pillu-
gu pegqussummi 8§ 2-mi, alloriarfiit pingasuusut siu-
nertaanni aamma atuartitsissutit atuartitsissutillu gani-
tariissut ataasiakkaat siunertaanni allassimavoqg. Tama-
tuma saniatigut kommunalbestyrelsi kommunip atuar-
feqarfiani pingaarnerusutigut anguniagassaliorsinnaa-
voq, atuarfiullu siulersuisuisa suliassaraat atuarfinni
ataasiakkaani erseqqissunik anguniagassaliornissag.
Atuarfinni ataasiakkaani anguniagassat naggataati gut
atuarfiup ingerlatsineranut tamarmut tunngasuussapput:
atuartitsineq taassumalu sinaakkutai, atuarfiup anger-
larsmaffiullu sulegatigiinnerat il.il., kisianni pingaar-
tuuvoq paasilluassallugu, atuarfimmik inerikkiartor-
titsinermi malunniutegartunik angusagarnissaq ilima-
ginegassappat, suut tamarmik ataatsikkut piorsaavigi-
negarsinnaanngimmata.

Atuarfimmik inerisaanermi ilaatigut aall aavissatut
toggarnegarsinnaapput:

* Atuartitsinerup imarisai

* Perorsaaneq

Atuartut inooqatigiissutsikkut ataatsimoogati-
giinnerat

Atuarfiup atuisuinik sulegategarneq.

Immikkoortuni qulaani pinegartuni ataasiakkaani pi-
moorullugu suliniutegarneq imminermini pitsaasunik
angusagarfiusinnaavoq, kisianni ataatsikkut tamaasa
inerikkiartortinniarlugit suliniuteqarfigal ugit aallartissa-
gaanni, kingunereriaannaavaa nukissat ima siammaan-
negartiginerat, allaat angusaganngitsoortogarluni. Taa
maammat pisariagartitat periarfissallu piviusorpal aartut
suussusilerniarnegartariagarput, tulliullugulu pingaar-
nerniit tulleriiaarlugit. Tamannaima isumagarpog:

e maannakilliffigisat nalunaarsortariagartut aamma
immikkoortuni ataasiakkaani pisariagartitat
uppernarsaasersortariagartut

pisariagartitat suussusersiniartariagartut
ataatsimoorluni ammasumik egqgarsaatigilluakka-
millu pingaarnerniit tulleriiaarisogartariagartoq,
erseqaissumik naliliineq tunuliagutaralugu. Periar-
fissat naleqquttut arlallit akornanni toqgaasogas-
saa(, suut pingaarnerutinnegassanersut suullu
kingulliunnegassanersut erseqqissarnegarluni




At prioritere vil sige, at man bevidst vadger at bruge
mere tid og energi pa at la@se en bestemt opgave frem
for andre. Det betyder ikke, at prioritering er totalt fra-
valg af andre opgaver, men at man tager konkret stil-
ling til, hvilke omrader man vil bruge flest ressourcer
pd, badei form af penge og arbejdstid.

Et eksempel

En skolebestyrel se evaluerer og ger status over skolens
praksis inden for de ovenfor neevnte omrader, og efter
hering i paadagogisk rad og blandt foraddrene finder
skolebestyrelsen, at der er behov for udvikling pa fal-
gende omrader:

Undervisningen i grenlandsk og dansk. Elevernes
laesestandpunkt i grenlandsk er ikke alderssvarende
for over 40% af eleverne. Og elevernes danskkund-
skaber er ikke tilstragkkelige i forhold til de behov,
de har, for at kunne kommunikere med de dansk-
sprogede lagrere pa skolen og benytte sig af dansk-
sprogede informationer.

Elevernes samarbejde. Eleverne bar have flere
erfaringer med samarbejde og samarbejdsformer
bade i klasserne og patvea's af klasserne.
Underretningen af hjemmene om elevernes udbytte
af undervisningen. Der er behov for en bedre
forberedt og mere systematisk information, hvor
foraddre, elever og lagrere i hgjere grad far mulig-
hed for at forberede sig til skole-hjem samtalerne.
Skole-hjem samarbejdet. Samarbejdet mellem
skolen og hjemmene ber styrkes ved at foraddrene
informeres mere grundigt om undervisningsplan-

lasgningen.

Efter neamere draftelser beslutter skolebestyrelsen, at
det er undervisningen i grenlandsk og dansk, man vil
prioritere som indsatsomrade. Beslutningen begrundes
blandt andet med, at det farst og fremmest er undervis-
ningen, der skal fokuseres pd, og at netop sprogfagene
danner grundlag for al den gvrige faglige undervisning.
Skolebestyrel sen ndr, efter grundige dreftel ser med pae
dagogisk réd, frem til en formulering af felgende mal
for undervisningen i grenlandsk og dansk:

Det er et mal, at

forbedre elevernes sproglige faardigheder savel mundit-
ligt somskriftligt, badei granlandsk og dansk, med hen-
blik pa at give dem de ngdvendige sproglige redskaber
til brug for dereslazingi allefag og fagomrader.

Det er herefter skolensmedarbejdere, der udarbejder den
konkrete handlingsplan for hvordan méalet skal nés, og
eksempelvis delmd for, pa hvilket alderstrin eleverne
forventes at kunne laese og skrive naarmere angivne al-
derssvarende tekster og at kunne forsta indholdet i og
udtrykke sig mundtligt om naamere angivne emner.
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Skolebestyrel sen sikrer sig efterf@gende, at skolensplan
for undervisningen, eventuelletillaag til laaeplanerne og
prioriteringerne i budgettet m.v. er i overensstemmelse
med denne mal saetning.

De gvrige udviklingsomrader glemmes naturligvisikke,
men man bliver enige om, at indtil videre kan gaddende
praksis strammes op inden for de eksisterende rammer,
uden at der er behov for at nyformulere eller andre
mal sagningerne.

Evaluering og status

Nar handlingsplanen er ivaarksat, skal skolebestyrelsen

|gbende evaluere forlgbet. Denne evaluering vil mest

naturligt forega i forbindelse med aflesggelsen of ars-

beretningen, hvor hele skolens virksomhed det forl gbne

ar skal evalueres og den overordnede planlaggning af

det kommende ars aktiviteter skal forega.

Evalueringen skal danne grundlag for

* eventuelle justeringer af malet og fastsadtel se af
delmdl med efterf@lgende tilpasning af handlings-
planen

* den status over skolens praksis, som skal vaae
udgangspunktet for fornyet fastsatelse af mal og
udarbejdelse af handlingsplaner pa andre omrader.




immikkoortog/immikkoortut toggarnegartog/-tut
anguni agassali uuttariagartog/-tut.

Pingaarnerniit tulleriiaarineq tassaavoq suliassap aala-
jangersimasup allanit salliullugu suliarinissaanut piffis-
samik nukissanillu annertunerusunik atuiniarluni tog-
gaaneq. Imaanngilag pingaarnerniit tulleriiaarinermi
suliassat alat unitsiinnarnegassasut, kisianni isummer-
figinegartarpoq immikkoortut suut nukissanik annertu-
nerusunik atuiffigineqassanersut - aningaasat piffissarlu
suliffik eqgarsaatigal ugit.

Assersuut

Atuarfiup siulersuisui immikkoortut qulaani pineqartut
iluanni atuarfiup maannakkorpiag killiffianik naliliip-
put nalunaarsuillutillu, perorsaanerlu pillugu siunnersui-
sogatigiit angajoggaal lu tusarniaavigereerlugit, atuarfiup
siulersuisui isumagarput makkuainerikkiartortinnegar-
nissaat pisariagartinnegartoq:

Kalaallisut gallunaatullu atuartitsineg. Atuartut
kalaallisut atuarsinnaassusiat atuartut 40%-iinik
amerlanerit akornanni ukiuinut nalegqutinngilag.
Atuarfimmilu ilinniartitsisut gallunaatut ogaasillit
attaveqgarfiginissaannut gallunaallu ogaasii atorlu-
git paasissutissiinerit atornissaannut atuartut
gallunaat ogaasiinik ilisimasaat pisariagartitsine-
rannut naleqqiullugit naammanngillat.

Atuartut sulegatigiinnerat. Atuartut klassimi
klassillu akimorlugit suleqatigiinnermik suleqati-
geeriaatsinillu misilittagagarnerusariagarput.
Atuartut atuartitsinermik pissarsiagarnerat pillugu
angerlarsimaffinnik ilisimatitsi ssutegartarneq.

Paasi ssutissiinerit piareersarl uagaanerusut aaqais-
sugaalluarnerusullu pisariagartinnegarput - anga-
joqgaat, atuartut ilinniartitsisullu atuarfiup anger-
larsimaffiullu ogal ogatigiinnissaanut annertuneru-
sumik piareersarnissamut periarfissagarfigisima-
Saat.

Atuarfiup angerlarsimaffiullu sulegatigiinnerat.
Atuarfiup angerlarsimaffiullu sulegatigiinnerat
nakussassartariagarpoq - atuartitsinerup pilersaaru-
siornera pillugu angajoqgaat sukumiinerusumik
paasi ssutissinnegartarnerisigut.

Erseqginnerusumik ogallisereernerup kingornaatuarfiup
siulersuisuisaaal gjangiuppaat, kaladlit gallunaallu ogaa-
siinik atuartitsineq sammisarineruniarlugu. Aalajanger-
nermut ilaatigut patsisigitinnegarpoq atuartitsineq sal-
liullugu qgiteritinnegarniarmat, aammalu ogaatsinik atu-
artitsineq atuartitsissutit allat tamarmik atuartitsissuti-
ginegarnerannut toggammaviummat. Atuarfiup siuler-
suisuisa perorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiillu su-
kumiisumik ogallittareerlutik kalaallit gallunaallu ogaa-
siinik atuartitsinermi anguniagassatut makkua aalagja-
ngiuppaat:
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Anguniagaavoq

atuartut kalaallisut gallunaatullu ogaatsitigut pisin-
naasaasa - ogal uttariarsornikkut allattariarsornikkullu
- pitsanngor sarnissaat, atuartitsissutini atuartitsissuti-
nilu ganitariissuni tamani ilikkariartornissaannut pi-
sariagartunik ogaatsitigut sakkussagalernissaat siu-
nertaralugu.

Tamatuma kingorna atuarfimmi sulisut anguniagassat
ganoqiliorluni angunegarnissaat tigussaasumik pilersaa-
rusiussavaat, aammal u assersuutigal ugu annikinnerusu-
tigut anguniagassaliorsinnaallutik, soorlu atuartut gas-
sinik ukiogalerunik allaaserisat suut ukiuminnut naleg-
guttut atuarsinnaal ersimassagaat ilimagisaanersoq, taa-
matullu suut allassinnaassagaat, kiisalu gaqugukkut qu-
lequttat ersarinnerusumik taanegartut imarisaat paasisin-
naallugillu ogaluinnarlutik nassuiarsinnaassaneraat.
Kingornatigut atuarfiup siulersuisuisa qularnaassavaat
ilumut atuarfiup atuartitsineq pillugu pilersaarutaa, ilik-
kagassatut pilersaarutinut tapiliussagjunnartut, missi-
ngersersuutini pingaarnerniit tulleriiaarinerit il.il. angu-
niakkanut naapertuunnersut.

Inerisagassat allat soorunami puiornegassanngillat, kisi-
anni isumagatigiissutiginegarpoq periusaasut atuuttut
sinaakkutissarititaasut iluini sukateriffiginegarsinnaa-
sut, anguniagassat nutaamik ogaasertalinngikkal uarlugit
allanngortinngikkaluarlugilluunniit

Naliliineg killiffimmillu nalunaar suineq

Iliuusissatut pilersaarutit piviusunngortikkiartuaarnerat
ingerlannegal erpat, atuarfiup siulersuisui ingerlaavartu-
mik naliliisassapput. Naliliineq taanna pissusissami-
soornerusumik pisassaaq ukiumoortumik nalunaaru-
siornermut atatillugu, tassani ukiumi gaangiuttumi atu-
arfiup ingerlatsineratamarmi naliliiffiginegassaag, ukiu-
milu tulliuttumi pingaarnerusutigut ingerlatassat ersis-
sallutik

Naliliineq makkununnga toggammaviussaag:

e pisariagarfiatigut anguniagassat nal eqquttunngor-
sarnerat taakkual u ataanni annikinnerusutigut
anguniagassat aal gjangersarnerat, iliuuserisassat
pilersaarutaannik nal eqguttunngorsaanermik
malitsegartoq

atuarfiup ulluinnarni ingerlatsinerata killiffianik
nal unaarsuineq, tamatumani allatigullu angunia-
gassat nutaamik aal aj angersaaffiginissaannut
iliuuserisassallu pilersaarusiogqunnerinut aallaa-
viusussag.




Arbgjdsgangen fra status til evaluering og fornyet sta-
tus kan beskrives med denne figur:

( )
5. Evaluering C:QZA
i 6. Fornyet status
i 1. Status
4. Handlingsplan
d 2. Prioritering
3. Malseetning ~
N J
Ressour cerne

Envigtig opgavefor skolebestyrel serne er at skabe sam-
menhaang mellem mal, prioriteringer og ressourcer i
form af arbejdstid og penge.

Skolebestyrelsen og ressour cerne - budget og
regnskab

Alleskoler tildeleshvert ar af kommunalbestyrelsen res-
sourcer i form af

* et antal lagertimer til undervisning, som ogsa
omfatter forberedelsestid og tid til gvrige opgaver
som skole-hjem samarbejde, lgjrskole, mader mv.
en sum penge til at daskke skolens udgifter til
undervisningsmaterialer, inventar, administration,
varme, €l og vand, samt eventuelt til vedligehol-
delse af skolen.

Bevillingen til skolen givesi form af et rammebel gb,
og inden for dette skal skolebestyrelsen efter neamere
retningsliner have medindflydelse pa, hvor mange
penge, der skal anvendes pa de enkelte udgiftsposter.
Pa baggrund af de tildelte penge og skolebestyrel sens
meldinger opstiller skolelederen et budgetforslag, der
viser, hvor mange penge der kan forventes at blive brugt
pa de planlagte aktiviteter og andre omrader af skolens
drift. Herefter forelagges budgettet for skolebestyrelsen
til godkendel se.

Det er skolebestyrel sens kompetence at godkende bud-
gettet, og den kan sdledes ogsa naagte at godkende et
budget, som efter bestyrelsesmedlemmernes mening
ikke er i overensstemmel se med de fastsatte mal og plan-
lagte aktiviteter.

32

Skolens leder er ansvarlig for, at der |gbende foretages
regnskabs- og bevillingskontrol, og at orientere skole-
bestyrelsen om denne. Nar aret er gaet, laver skolele-
deren det endelige regnskab. Det er vigtigt at gennem-
gaforskellene mellem det budget, der er lagt for et be-
stemt &r, og det endelige regnskab. Hvilke poster kom
til at stemme, og hvor har man bedamt forkert? Hvor-
for bedamte man forkert, og hvad kan man lazre af det?

Budget, mal og handlingsplaner

Det er vigtigt, at man ved budgetlasgningen ikke blot
prever at udregne udgifterne for det kommende ar ved
at lasgge et antal procenter til det forlabne ars budget.
Dette farer naesten altid til, at man finder ud af, at der
skal ske nedskaginger, og at der ikke er penge til at
igangsadte nyeinitiativer. Men hvem siger ogs3, at ale
de aktiviteter, der er i gang i ar, ngdvendigvis skal fort-
scte til neeste ar?

Skolebestyrelsen bar derimod tage udgangspunkt i de
mdl og tilherende handlings- og aktivitetsplaner, der er
fastsat for skolens virksomhed. Nogle opgaver ma ngd-
vendigvis prioriteres hgjere end andre, og som en nad-
vendig konsekvens heraf tildeles flere ressourcer, hvad
enten det er i form af penge eller arbejdstid.
Skolebestyrelsen har fastsat nogle mal for skolens virk-
somhed, og disse mal skal man kunne se afspejlet i det
faardige budget. Bestyrel sens opgavei budgetlaggnings-
fasen er sdledes at sikre overensstemmelse mellem mal,
handlingsplaner og andre planlagte aktiviteter og bud-
get.

Safremt der er brug for flere penge til en ansket akti-
vitet, end der kan afses pa budgettet for det kommende
ar, har kommunal bestyrelsen mulighed for at godkende,
at der bruges af det fglgende ars budget.

Pa samme made kan kommunalbestyrelsen tillade, at
skolebestyrel sen sparer op ved at overfare pengetil nees-
te ars budget, sa der er et ekstra belgb til radighed til
planlagte starre aktiviteter.

Det er op til den enkelte kommune at afgere, om den vil
godkende sadanne budgetoverfarder, og at fastsadte
minimums- og maksimumsgraanser herfor.




Killiffiup nalunaarsorneraniit naliliinermut nutaamillu
killiffimmik nalunaarsuinermut suleriaaseq titarta-
ganngorlugu ima takutinnegarsinnaavoq:

5. Naliliineq C%

U = |
i 6. Nutaamik killiffimmik nalunaarsuineq i
1. Killiffimmik nalunaarsuineq

4. lliuuserisassat pilersaarusiornerat @
[& 2. Pingaarnerniit tulleriiaarineq
3. Anguniagassaliorneq ! ~>
Nukissarisat

Atuarfiup siulersuisuisa suliassaat pingaarutilik tassaa-
voqg anguniakkat, pingaarnerniit tulleriiaarinerit, tunnga-
viusumik periusissat nukissarisallu - tassalu piffissap su-
liffiusup aningaasallu - akornanni atagati gii ssaarini ssaq.

Atuarfiup siulersuisui nukissarisallu -
aningaasartuutissatut isertitassatullu
missinger ser suutit aamma naatsor suutit

UKkiut tamaasa atuarfiit tamarmik kommunal bestyrelsi-
mit makkunuuna atugassaminnik immikkoorsiffigine-
gartarput:

ilinniartitsisut tiimissaat atuartitsinermut atugassat,
taakkununnga ilaallutik piffissaq piareersarnissa-
mut atugassaq suliassanullu allanut piffisarisassaq,
soorlu atuarfiup angerlarsimaffiullu sulegatigiin-
nerannut, tammaarsimaarnernut, ataatsmiinnernut
ilil.

atuarfimmi atuartitsinermi atugassanut, atuarfiup
iluani atortunut, allaffissornermut, kiassarnermut,
innaallagi ssamut imermullu immagalu atuarfiup
aserfallatsaalinissaanut aningaasartuutiginegartut
Mmatussutissaat.

Aningaasaliissutit sinaakkutissatut atuarfimmut tun-
niunnegassapput, taakkualu iluanni atuarfiup siulersu-
isui, tunaartarisassat erseqqinnerusumik aalajangersar-
negartut iluanni, aningaasartuuteqarfiusussat ataasiak-
kaat iluanni ganog annertutigisumik atuiumanerlutik
namminneerlutik aalajangiinissaminnut periarfissagas-
sapput.

Aningaasaliissutaasut atuarfiullu siulersuisuisa nalu-
naarutaat tunuliaqutaralugit, atuarfiup pisortaata ani-
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ngaasartuutissat isertitassallu siunnersuutaasumik mis-
singersuusiussavai, taakkualu takutissavaat ingerlatas-
sani ataasiakkaani aningaasat qanoq amerlatigisut ator-
negarnissaat ilimaginegarnersog. Tamatuma kingorna
mi ssingersersuutissatut siunnersuut atuarfiup siulersui-
suinut akuerisassanngorlugu saggummiunnegassaag.
Atuarfiup siulersuisuisamissingersersuutit akuerinissaat
pisinnaatitaaffigaat, taamaalillutillu aamma missinger-
sersuutit siulersuisuni ilaasortaasut isumaat naapertorlu-
git, anguniagassaliussanut ingerlannegartussatul lu piler-
saarutinut naleqqutinngippata akueriumanngitsoorsin-
naallugit.

Atuarfiup pisortaata akisussaaffigaa naatsorsuutit ani-
ngaasaliissutillu ingerlaavartumik nakkutiginegarnis-
saat, tamannalu pillugu atuarfiup siulersuisuisailisima-
tinnegartarnissaat. Ukioq naappat atuarfiup pisortaa
inaarutaasumik naatsorsuusi ussaag. Pingaartuuvoq ukiu-
mi aalgjangersimasumi aningaasartuutissatut isertitas-
satullu missingersersuutaasimasup naatsorsuutillu inaa-
rutaasut assi giinngi ssutaasa misi ssorni ssaat. Immikkoor-
tut suut pilersaarutit malillugit pisimappat, sukkullu
kukkusumik naliliisogarsimava? Sooq kukkusumik na-
liliisogarsimava, tamatuminngalu suut ilinniarneqgar-
sinnaappat?

Missinger sersuutit, anguniakkat
iliuusegar nissamillu piler saar utit

Aningaasartuutissat isertitassallu missingersersuusi-
orneranni pingaartuuvoq ukiumi tulliuttumi aningaasar-
tuutissat isertitassallu, ukiumi gaangiuttumi missinger-
Sersuutaasmasut procentinik aal jangersimasunik ilaan-
narlugit missingersersuusiortogannginnissaa. Taamaa-
liornerup tamatigorluinnangajak nassatarisarpaa ani-
ngaasaliissutaasunik ikilisaasogarnissaata aal ajangiun-
negarnera, suliniutiginiakkallu nutaat aningaasassaarun-
negarnerat. Kinami aamma ogarpa ukiogq mannainger-
lannegarsimasut aappaagu nanginnegassasut?
Akerlianik atuarfiup siulersuisuisa atuarfiup ingerlatsi-
neranut anguniagassaliatik, iliuusissat sammisassallu pi-
lersaarutaannik ilagartut aallaavigisariagarpaat. Sulias-
sat ilaat alatut gjornartumik allanit salliutinnegartaria-
garput, tamatumalu kingunerisaanik nukissanik amer-
lanernik immikkoorsiffiginegartariagarl utik - aningaasa-
nik piffissamilluunniit suliffiusumik.

Atuarfiup siulersuisui atuarfiup ingerlatsinera pillugu
anguniagassaliorlutillu tunngaviusumik periusissanik
aal ajangersaasimapput, taamaammallu anguni agassat
tunngaviusumillu periusissat taakkua inaarutaasumik
missingersersuutini ersiuteqartariagarput. Taamaalillu-
ni siulersuisut aningaasartuutissat isertitassallu missi-
ngersersuusiorneranni suliassarilerpaat anguniakkat, ili-
uusegarnissamik pilersaarutaasut ingerlanniakkallu pi-




B

/’/ﬂﬂq/"’w e

A -y

34




lersaarusiunnegartut allat aammamissingersersuutitim-
minnut nal eqquttuunerisa qularnaarnissaat.
Ingerlanniakkatut kissaatigisamut ukiumi tulliuttumi
aningaasaliunneqarsinnaasut sinnerlugit pisariagartit-
sisogarpat, kommunal bestyrel sip akuerisinnaavaa ukiup
tulliata aningaasartassaanik atuisogarsinnaasog.
Taamatuttaaq kommunalbestyrelsip akuerisinnaavaa
atuarfiup siulersuisuisaileqgaarsinnaanerat, aningaasat
atunngisat ukiup tulliani aningaasaliissutissanut ilan-
ngunnegarnerisigut, taamaalillunilu sammisassatut pi-
lersaarusi ukkanut aningaasat amerlanerusut immikkoor-
tinnegarsinnaatillugit.

Kommunalbestyrelsit ataasiakkaat aalajangertassavaat
aningaasaliussat taama iliorluni nuunnegarsinnaassa-
nersut, taamatullu iliortogassappat minnerpaaffissariti-
tassat annerpaaffissarititassallu aal gjangersartussaal lu-

git.
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4. Skolebestyrelsens samarbejdspartnere

(

Foraeldrene

)

Skolens leder

%

Elevradet

Foraddrene

Samarbejdet med foraddrekredsen er centralt i skolebe-
styrelsens arbejde og er derfor neamere beskrevet i et
saaskilt afsnit (afsnit 5. side 46).

Skolens leder

Skolens leder har den administrative og pssdagogiske
ledelse af skolen og er ansvarlig for skolens virksom-
hed over for skolebestyrel sen og kommunal bestyrel sen.
Det vil sige, at skolensleder har ansvaret for, at skolens
undervisning lever op til folkeskolensformal og grund-
lag inden for de rammer som kommunal bestyrelsen har
fastlagt.

Skolelederen leder og fordeler arbejdet mellem alle sko-
lens ansatte. Lederen har blandt andet ansvaret for forde-
lingen af lagrere pa fag, klasser og trin, og det er ogsa
skolelederen, der tradfer alle konkrete afgarelser ved-
rerende skolens elever.

At skolelederen har den administrative og pasdagogiske
ledel se, forudsadter et samarbejde herom med de ansat-
te. | rent paadagogiske spargsmal vil samarbejdet natur-
ligt foregd mellem skolelederen og pasdagogisk rad.
Skolens leder er medlem af paadagogiske rad.

Skolens leder er sekretaa for skolebestyrelsen, hvilket
betyder at skolens leder har ansvaret for udarbejdelse
af oplag til skolebestyrelsen vedrarende skolens plan
for undervisningen for hvert skoledr og retningslinier
for skolens gvrige virksomhed, samt forslag til skolens
budget inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte

)% 0 ﬁ(
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Paedagogisk rad

gkonomiske rammer.

Skolelederen forestar den konkrete udmgntning af
skolebestyrel sens retningslinier og bes utninger, og har
pligt til at give skolebestyrelsen de oplysninger, der er
ngdvendige for dens arbejde og tilsyn med skolens ak-
tiviteter. Skolelederen er desuden ansvarlig for, at de
beslutninger, der tradfes om skolensvirksomhed, er lov-
lige og ligger inden for de mal, rammer og retningslini-
er, der er fastsat af kommunalbestyrelse og skol ebesty-
relse.

Paedagogisk rad

Ved hver skole nedsadtes et pasdagogisk réd. Radet be-
stér af skolensleder og alle medarbejdere, der varetager
undervisningsopgaver og andre pasdagogiske opgaver
pa skolen. Alle medlemmer af radet har pligt til at del-
tagei dets mader.

Det paadagogiske rad fastsadter selv sin forretningsor-
den. Dette medfarer blandt andet, at rédet selv beslut-
ter, hvem der skal veae rédets madel eder, og hvor lang
valgperioden for dennei givet fald skal vege.

Den vigtigste opgave for pasdagogisk rad er at radgive
skolens leder om paadagogiske forhold.
Skolebestyrelsen har ikke pligt til at sperge efter eller
afvente udtal el ser fra pasdagogisk rad, inden bestyrelsen
treeffer beslutninger. Paadagogisk rad har derimod pligt
til at udtale sig, hvis bestyrelsen eller skolelederen an-
sker det. Pasdagogisk réd kan ogsa pa eget initiativ frem-
sende forslag og udtalelser til skolebestyrel sen gennem




4. Atuarfiup siulersuisuisa suleqataat

[ Angajoqqaat J

[ Atuarfiup pisortaa

%

Atuartut
siunnersuisoqatigiivi

[

Angajogqqgaat

Anggjoqgaat sulegatiginerat atuarfiup siulersuisuisa
sulineranni gitiusorujussuarmik inissisimavoq, taa-
maammallu immikkoortumi immikkut all aaserinegarlu-
ni (immikkoortoq 5, qup. 47).

Atuarfiup pisortaa

Atuarfiup pisortaataatuarfiup suliassai allaffissornikkut
perorsaanikkullu akisussaaffigai, atuarfiullu siulersui-
suinut kommunalbestyrelsimullu atuarfiup ingerlatsi-
nera pillugu akisussaalluni. Imaappoq atuarfiup pisor-
taata atuarfiup meeqqat atuarfiata siunertaanik tunnga-
vianillu - sinaakkutissat kommunalbestyrelsip aagja-
ngersagaasa iluanni - anguniaanissaa akisussaaffigaa.
Atuarfiup pisortaata suliassat atuarfimmi atorfegartut
tamarmik akornanni agguaannissaat aqutarinissaallu
akisussaaffigaa. Atuarfiup pisortaatail aatigut akisussaaf-
figaailinniartitsisut atuartitsissutinut klassinullu aggua-
taarnissaat, aamma atuarfiup pisortaata atuarfimmi atu-
artut pillugit aalgjangingassat ersarissut tamaasa ada
jangiiffigisassavai.

Atuarfiup pisortaata allaffissornikkut perorsaanikkullu
akisussaanerani pinngitsoorneqgarsinnaanngilagq sulisu-
nik sulegategarnissaa. Apeqqutini perorsaanermut tun-
ngasuni sulegatigiinneg pissusi ssamisuuginnartumik
atuarfiup pisortaata perorsaanerlu pillugu siunnersui-
sogatigiit akornanni pisassaag. Atuarfiup pisortaa pe-
rorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiinni ilaasortaavoq.

Atuarfiup pisortaa atuarfiup siulersuisuini alattaavoq,
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Perorsaaneq pillugu
siunnersuisoqatigiit

[ J

imaappog atuarfiup pisortaata atuarfiup ukiut tamaasa
atuartitsineq pillugu pilersaarutaanik atuarfiullu allakkut
ingerlatsinera pillugu tunaartarisassanik (malittarisas-
sanik) kiisalu kommunalbestyrelsip aningaasatigut si-
naakkusi ussaasailuanni aningaasartuutissat isertitassallu
missingersuusiornerannik atuarfiup siulersuisuinut siun-
nersuusiorluni sagqummiussassat suliarinissaat akisus-
saaffigaa.

Atuarfiup pisortaata atuarfiup siulersuisuisa tunaartari-
sassaliaasa (malittari sassaliaasa) aal ajangigaasalu pivi-
usunngortinnissaat akisussaaffigaa, atuarfiullu siulersu-
isuisa sulinerminni atuarfiullu ingerlataanik nakkutil-
liinerminni paasissutissat pisariagartitaasa sagqummi-
unnissaat pisussaaffigalugu. Aammattaaq atuarfiup pi-
sortaata akisussaaffigaa, atuarfiup ingerlatsinera pillu-
gu aalgjangiinerit inatsisinik uniogqutitsinatillu angu-
niagassat, sinaakkutissat tunaartarisassallu kommu-
nalbestyrelsip atuarfiullu siulersui suisaaal g angersagaa:
sailuanniinnissaat.

Peror saaneq pillugu siunnersuisogatigiit
Atuarfinni tamani perorsaaneq pillugu siunnersuisoga-
tigiit pilersinneqassapput. Siunnersuisogatigiit tassaap-
put atuarfiup pisortaa atuarfimmilu sulisut atuartitsi-
nermik perorsaanikkullu suliassanik alanik suliagartut
tamarmik. Siunnersuisogatigiinni ilaasortat tamarmik
ataats meegataasussaati taapput.

Perorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiit suleriaasissar-
tik namminneq aal ajangissavaat. Tamatuma ilaatigut




skolelederen.

Selvom skolebestyrelsen ikke har pligt til at indhente
udtalel ser fra pasdagogisk rad, er det vigtigt, at skolebe-
styrelsen rédf erer sig med paadagogisk radi alle spergs-
mal omkring undervisningen og skolens hverdag: mal-
saninger, retningslinier for skolens virksomhed, bud-
get, ordensregler, laareplaner, forsggs- og udviklingsar-
bejde mv.

Endelig er pasdagogisk réd forpligtet til at hare elevra
det i alle relevante spergsmal.

Elevr&det

Ved hver skole nedsadtes et elevrad. Ved mindre skoler
kan kommunal bestyrel sen dog beslutte, at €l evradets op-
gaver varetages af hele elevforsamlingen.

Det er eleverne selv der afger, hvorledes elevradet skal
sammensadtes, og hvordan det skal vadges. Vag til
elevradet foregar normalt hvert ar ved skoledrets start.
Elevrédet er forum for dreftelse af elevernesinteresser,
og er det organ, der varetager elevernes fadles interes-
ser over for skolen og over for de kommunale myndig-
heder.

Skolebestyrelsen ber ogsa hare elevradet i vigtige
spergsma om skolens virksomhed, og kan palaggge le-
deren at indhente udtal el ser fraelevradet. Elevradet kan
ogsasalv henvende sig til skolebestyrelsen gennem sko-
lens leder.

Skolen har pligt til at hjadpe elevradet i dets arbejde.

Samar bejde pa tvaers af holdninger
og vaardier

Roller

Som medlem af skolebestyrelsen, som foraddrereprae
sentant, laxerreprassentant eller elevreprassentant, har
man forskellige roller, forskellige veadier og forskel-
lige forventninger til hinanden.

Alle mennesker har flere forskellige roller, for eksem-
pd rollen som afdelingsleder eller fisker i sit daglige
arbejde, rollen som foradder og amgtefadle med ale de
roller, dette i sig selv indebager.

Pa samme made har man som medlem af skolebesty-
relsen en bestemt rolle. Hvad enten du er foraddrereprae
sentant, elevreprassentant eller lagrerrepraesentant, s er
der nogleforventninger til dig om, hvad du kan bidrage
til samarbejdet med, hvad det er for en viden og indsigt
du har, ligesom du har forventninger til de andre med-
lemmers viden, ressourcer og begraansninger.

Hvilke forventninger er der satil din rolle?
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Foraddrereprassentanternes rolle er pa den ene side at
bidrage med foraddresynspunkter og paden anden side
at bidrage med deres viden om, hvad det er man i er-
hvervslivet og pa de forskellige ungdomsuddanne! ser,
lokalt som internationalt, forventer og kraever af per-
sonlige og faglige egenskaber og faardigheder af de unge,
nar de afdutter folkeskolen. Det er foraddrene, der er
teettest pa begrnenei hverdagen, dem der kender til deres
interesser og problemer og til deres ressourcer og svag-
heder. Det er ligeledes forad drene og forad drereprassen-
tanterne valgt af foraddrene, der i langt de fleste tilfed-
de har sterst bergring med det samfunds- og arbejdsliv,
der ligger uden for skolens regi, og sdledes har en me-
get vigtig viden om, hvad det er for holdninger og ud-
viklingstendenser der er i lokalsamfundet - |okal sam-
fundets holdning til og syn pahele samfundet i alminde-
lighed og skolens virksomhed i sardel eshed.

Din rolle som forad drerepraesentant er siledes at bidra-
getil samarbejdet med denne viden og at gere rede for
foraddreholdninger og -vaardier med hensyn til skolens
udvikling og undervisning.




malitsigaa, Siunnersuisogatigiit namminneq aal ajanger-
sinnaammassuk, kina siunnersuisogatigiit ataatsimiin-
nerini agutsi suussanersod, ganorlu sivisutigisumik taan-
na gji nigaaffegassanersog.

Perorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiit suliassaat pi-
ngaarneq tassaavoq pissutsit perorsaanermut tunngasut
pillugit atuarfiup pisortaanik siunnersuineq.

Atuarfiup siulersuisui pisussaatitaanngillat aalajangii-
lernerminni perorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiinnik
ogaasegaateqartitseqqgaarni ssaminnut imaluunniit ogaa-
segaateqartogarnissaanik utaggeggaarni ssaminnut. Ki-
sianni perorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiit ogaa-
segaategarni ssamut pisussaatitaapput, siulersuisut ima-
luunniit atuarfiup pisortaatatamannakissaati gi ppassuk.
Aamma perorsaaneq pillugu siunnersuisoqgatigiit nam-
minneerlutik atuarfiup siulersuisuinut atuarfiup pisor-
taa agqutigalugu siunnersuutegarsinnaapput.

Naak atuarfiup siulersuisui perorsaaneq pillugu siun-
nersuisogatigiinnit ogaasegaatinik piniaggaarni ssamut
pisussaatitaanngikkaluartut, pingaartuuvoq atuarfiup
siulersuisuisaatuartitsineq atuarfiullu ulluinnarisaa pil-
lugu apeqquitini tamani perorsaaneq pillugu siunnersu-
isogatigiit isumasioqgaartarpatigit, soorlu makku pillu-
git: anguniagassat, atuarfiup ingerlatsinera pillugu tu-
naartarisassat, aningaasartuutissatut i sertitassatullu mis-
singersersuutit, torersaarnissamik malittarisassat, atuar-
titsinermi ngjogqutassat, misiligaalluni inerikkiartor-
titsillunilu atuartitsineq il.il.

Kiisalu perorsaaneq pillugu siunnersuisogatigiit pisus-
saaffigaat atuartut siunnersuisoqatigiivisa tusarniaavi-
ginissaat - apeqqutini taakkunannga susassagarfigine-
gartuni tamani.

Atuartut siunnersuisogatigiivi

Atuarfinni tamani atuartut siunnersuisogatigiivi piler-
sinnegassapput. Taamaattoq atuarfinni mikinerusuni atu-
arfiup siulersuisui aalgjangiisinnaapput, atuartut siun-
nersuisogatigiivisa suliassaat atuartunit tamanit inger-
lanneqgassasut.

Atuartut namminneq aal g angissavaat, atuartut siunner-
suisogatigiivi ganoq katitigaassanersut, ganorluiliorlu-
ni ginernegartassanersut. Atuartut siunnersuisogatigii-
vinut ginersineq nalinginnaasumik pisarpoq ukiup atu-
arfiusup aallartinneri tamaasa.

Atuartut siunnersuisogatigiivi atuartut soqutigisaat pil-
lugit ogalinnerni isummersoqatigiiffiusassapput, taak-
kuuppullu atuartut tamarmiullutik soqutigisaannik isu-
maginnittussat - atuarfiup kommunimilu pisortaasut tu-
ngaannut.

Aammattaaq atuarfiup siulersuisuisa atuartut siunner-
suisogatigiivi atuarfiup ingerlatsineranut atatillugu apeg-
gutit pingaarutegartut pillugit tusarni aavigisariagarpaat,
aammalu atuarfiup pisortaa peqgusinnaallugu atuartut

39

siunnersuisogatigiiviniit ogaaseqgaatinik piniagqullugu.
Aammattaag atuartut siunnersuisogatigiivi atuarfiup pi-
sortaa agqutigalugu atuarfiup siulersuisuinut saaffigin-
Ni ssinnaapput.

Atuarfiup atuartut siunnersuisogatigiivinik sulineranni
iKiuinissag pisussaaffigaa.

Pissusegar figinninnerit pingaartitallu
akimorlugit sulegatigiinneq

Pissusilersuutit

Atuarfiup siulersuisuini ilaasortatut, angajoqgaat ilaa-
sortaatitaattut, ilinniartitsisut ilaasortaatitaattut imal uun-
niit atuartut ilaasortaatitaattut pissusilersuutit, pingaar-
titat ilaasortagatinillu ilimagisat assigiinngitsuupput.
Inuit tamarmik assigiinngitsunik pissusilersuutegartar-
put, soorlu immikkoortortagarfimmi pisortatut pissu-
silersuutit imaluunniit aalisartutut ulluinnarni suliner-
mi pissusilersuutit, angajoqgaatut, uiusutut nuliaasutul -
[uunniit - taakkual u pissusilersuutit assigiinngitsut nassa:
tarisaat ilanngullugit.

Taamatoqginnaaqg atuarfiup siulersuisuini ilaasortatut
aalgjangersimasunik pissusilersuuteqartogartarpog. A-
ngajoggaatut, atuartutut ilinniartitsisutulluunniit ilaasor-
taatitaaguit illit sulegatigiinnermut sunik tapiissutegaru-
maarnerit ilimaginegarpoq, ilismasat suut nalunngisallu
suut illit pigineritit, soorlu illittaag inuit alat ilisima-
saat, nukissarisaat Killissarisaallu pillugit ilimagisagar-
tartutit.

I1it pissusilersuutigisassatit ganoq ilimagisagarfigine-
garpat?

Angajoqgaat ilaasortaatitaasa pissusilersuutissaat taas-
sagpput illuatungaatigut angajoqgaat isumaannik sag-
gummiineq aappaatigullu namminneq ilisimasaminnik
tunniussineq - tassalu makkua pillugit ilisimasaminnik:
inuutissarsiutinik ingerlatsiffinni inuusuttullu ilinniarfii-
ni assigiinngitsuni, najugarisami nunarsuarlu tamakker-
lugu, suut inuusuttunit inuttut suliamullu tunngatillugu
pisinnaasariagartut ilimaginegarnersut suullu inuusuttu-
nit atuarfik naammassigunikku pisinnaal ersimassassaat-
tut ilimaginegarnersut. Angajoqqaat ulluinnarni meeg-
ganut ganinnerpaajupput, meeqgat soqutigisaannik gjor-
nartorsiutaannillu ilisimaarinnittut aamma nakuuffiinik
sanngiiffiinillu ilisimaarinnittut. Aammattaaq angajog-
gaat angajoqaaal lu ilaasortaatitaat - angajoggaanit gini-
gaasut - amerlanerpaatigut tassaapput inuiagatigiinni
sulinermilu inuunermut, atuarfiup avataaniittumut, at-
tuumassuteqarnerpaasut, taamaalillutillu pingaarutilim-
mik ilisimaarisarlugu ngjukkami inuiagatigiinni pissuse-
garfiginninnerit inerikkiartornermilu sammiviit suut pi-




Lagerreprassentanternes rolle er at bidrage med lazrer-
synspunkter. Det er lagerne, der hver dag mader bernene
i skolen, og som har det starste kendskab til deresfagli-
ge standpunkter og deres daglige engagement i under-
visningen. Det er lazrerne, der har den faglige og paeda-
gogiske uddannelse, og viden om, hvordan man tilret-
telagger og gennemfarer undervisningen. Det er ogsa
legrerne, der har kendskab til udviklingen pa folkesko-
leomradet, og som kan sadte sig ind i og afpreve nye
former for undervisning.

Din rolle som lagerreprassentant er siledes at bidrage
til samarbejdet med din helt konkrete viden om laging
og paadagogik samt at gere rede for laaerhol dninger og
-vagdier, hvad angar skolens udvikling og undervisnin-
gen.

Elevreprasentanternesrolleer at bidrage med elevsyns-
punkter. Det er eleverne, der hver dag deltager i under-
visningen, og som ved, hvornar de synes det er spaan-
dende at gai skole, hvorndr de synes de har laat noget
de kan bruge il noget, og hvornér de oplever skolegan-
gen som kedelig. Det er eleverne der faler paegen krop,
hvorndr de har oplevet succes, og hvornar de har ople-
vet et nederlag i undervisningssituationen.

Din rolle som elevrepraesentant er siledes at bidrage til
samarbejdet med din helt konkrete viden om og ople-
velse of at vage elev pa skolen, samt at gere rede for
elevholdninger og -gnsker til skolens udvikling og un-
dervisning.

Hvad kan | som skolebestyrel sesmedlemmer forvente af
skolens leder?

Det er skolelederen, der har den overordnede admini-
strative og pasdagogiske ledelse. Og det er ogsa ham/
hende der ved, hvordan skolebestyrel sens besl utninger
virker i praksis, hvordan de vil blive modtaget af med-
arbejderne, og hvordan de passer ind i kommunens
skolepalitik.

Skolelederen er samtidig bestyrel sens sekretag, og den
der ferer beslutningerne ud i livet. Det er derfor vigtigt
at bruge skolelederen til at fa en grundig belysning af
og vejledning i de sager, hvor der skal tages beslutning.

Hvad er vaerdier og holdninger, og hvor far
vi dem fra?

Der er med indfarelsen af skolebestyrelser i folkesko-
len lagt meget veagt pa, at foraddrenes, elevernes og
laxrernesvaadier og holdninger alleer vigtige. Men hvad
er det egentlig for nogle begreber - hvad er vaadier og
holdninger?

Veagdier er det helt overordnede samfunds- og men-
neskesyn som vi alle sammen har, uanset om vi har gjort
osdet klart eller . Nar vi taler om, hvordan vores sam-
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fund burde indrettes, og hvordan vi mener, at menne-
sker i a amindelighed skal behandles, hvilke rettig-
heder og pligter over for samfundet og for hinanden vi
ber have, s er det vores vaadier, vi giver udtryk for -
vores overordnede gnsker til tilvaarelsen.

Holdninger er vores generelle tilbgjelighed til at taanke
og reagere pa bestemte mader over for bestemte per-
soner, grupper, skoleforhold m.m. Vi kan godt have en
overordnet vaardi om, at den bedste tilveaelse er livet i
naturen som fisker, fanger eller fareholder, men samti-
dig have en holdning om, at vores bgrn skal have en
god boglig uddannel se, der passer til det moderne sam-
funds krav. Det enkelte menneskes vaadier og holdnin-
ger kan altsa godt vaare modsatrettede.

Bade vaadier og holdninger udvikles og andrer sig hele
livet igennem. De opstar gennem erfaringer og pavirkes
issg af de personer og grupper af personer, som vi er
taet pai dagligdagen. Der er sdledesikke nogen vaardier
eler holdninger, der er rigtige éller forkerte, selv om de
kan vaae meget forskellige og virke som helt uforene-
lige.




ngaartinnegarnersut — ilisimaarisarlugulu najugarisami
innuttaasut nalinginnaasumik inuiagatigiit pillugitisigin-
ninnerat annermillu atuarfiup ingerlatsinerapillugu isi-
ginninnerat ganoq ittuunersog.

Ilinniartitsisut ilaasortaatitaata pissusilersuutigisassaa
tassaavoq ilinniartitsisut isiginneriaasiinik tunniussa-
garnissag. llinniartitsisut ullut tamaasa meeqgat atuar-
fimmi naapittarpaat, meeqgat atuartitsissutitigut killif-
fiinik ulluinnarnilu atuartitsinermut pegataalluarneran-
nik annerpaamik ilisimasagartuullutik. Ilinniartitsisut
suliaminnut atatillugu ilisimasassat perorsaanermullu
tunngasut ilinniagarivaat, ilissmallugulu atuartitsineq
ganoq aaqqissornegarlunilu ingerlannegassanersog. Ilin-
niartitsisut aammailisimavaat meeqqgat atuarfianni ine-
rikkiartorneq ganoq ittuunersoq, atuartitseriaatsillu nu-
taat paasiniarsinnaallugillu misiligarsinnaal lugit.

Ilinniartitsisut ilaasortaatitaattut pissusilersuutigisassat
taamaalilluni tassaavoq illit nammineq ilikkariartor-
tarneq perorsaanerlu pillugit erseqqissumik ilisimasan-
nik suleqatigiinnermut tapiissutegarnissag aammailin-
niartitsisut atuarfiup inerikkiartornera atuartitsineralu
pillugit pissusegarfiginninnerinik nassuiaanissag.

Atuartut ilaasortaatitaata pissusilersuuti gisassaa tassaa
vo( atuartut isiginneriaasiinik tunniussagarnissag. Atu-
artut tassaapput ullut tamaasa atuartitsinermut pegataa-
sut. Taakkua nalunngilaat, gaqugukkut atuarneq pissa-
nganartuusarnersog, qaqugukkut atorsinnaasaminnik i-
linniagagarsimanerlutik, gagugukkullu atuarnertik a-
vaanngunartutut misinnartarnersog. Atuartut nammin-
neg timimikkut misigisarpaat, gaqugukkut atuarnermik
nalaani iluatsitsinermik misigisagartarnerlutik gaguguk-
kullu gjorsartutut misigisagartarnerlutik.

I1lit atuartut ilaasortaatitaattut pissusilersuutigisassat
tassaavoq sulegatigiinnermut atuarfimmi atuartuuneq
pillugu erseqgissumik ilisimasavit misigisartakkavillu
ingerl ateqginnissaat, aamma atuarfiup inerikkiartornis-
saaatuarfiullu atuartitsinera pillugit atuartut pissusegar-
figinninnerisa kissaataasal u nassui arnissaat.

lliss atuarfiup siulersuisuini ilaasortatut suna atuar-
fiup pisortaanit ilimagisinnaavisiuk?

Atuarfiup pisortaa tassaavoq qullersaalluni allaffissor-
nikkut perorsaanikkullu pisortaasog. Aammatassaavoq
atuarfiup siulersuisuisaaal gjangigaasa ulluinnarni ganoq
sunniutegartarnerannik ilisimaarinnittog, sulegataasunit
ganog ilassinegarumaarnerannik ilisimaarinnittog, kom-
munillu atuarfeqarneq pillugu politikkianut ganoq naleg-
qutsiginerannik ilisimaarinnittoq.

[lutigalugu atuarfiup pisortaa siulersuisuni allattaavoq
aalajangiussanillu piviusunngortitsisussaalluni. Taa-
maammat pingaartuuvoq aalajangiiffigisassat pillugit
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atuarfiup pisortaanik nassuiaatitsilluarlunilu siunnersu-
isitsinissag.

Pingaartitat pissusegarfiginninnerillu
suunuku, sumit pisar pavut?

Meeqgat atuarfianni atuarfiup siulersuisuinik pilersitsi-
nermi annertuumik pingaartinnegarpoq angajoqgaat,
atuartut ilinniartitsisullu pingaartitaat pissusegarfiginnin-
nerilu tamarmik pingaarutegartuusut. Kisianni ogaatsit
taakkua suunuku - pingaartitat pissusegarfiginninnerillu
suuppat?

Pingaartitat imaluunniit inuunermi nalegartitat tassaap-
put inuiagatigiit inuillu pillugit pingaarnerusutigut isi-
ginneriaatsit tamatta pigisavut - piginerlugit eqgarsaati-
gisimagutsigu eqgarsaati gisimanngikkal uarutsiguluun-
niit. Inuiagatigiit inuuffigisavut ganoq aagqgissuuttaria
garnersut ogalukkaangatta, inuit nalinginnaasumik ga-
noq pinegartassanersut ogallisigigutsigu, inuiagatigiit
inogatittal u tungaannut pisinnaatitaaffiusussat pisussaaf-
fiillu eggartorutsigit, taava uagut pingaartitavut ersersis-
savagut - inuunermut pingaarnerusutigut kissaatigisa-
vut.

Pissusegarfiginninnerit tassaapput inuit aal ajangersima:
sut, inoogatigiit aalajangersimasut, atuarfimmi pissut-
sitil.il. pillugit nalinginnaasumik eqgarsaggaj aasarnigut
taakkualu pillugit aalajangersimasumik gisuariagga-
jaasarnigut. Pingaarnerusutigut pingaartitarisinnaavar-
put inuuneq pitsaanerpaaq tassaasoq pinngortitami aali-
sartutut, piniartutut savaatilittulluunniit inuuneq, iluti-
galugulu meeqqatta atuagarsornikkut inuiagatigiinnut
nutaaliaasunut nalegquttumik ilinniagagarluarsimanis-
saanik isummersimasinnaal luta - pissusegarfiginnissin-
naalluta. Imaappoq inuit ataasiakkaat pingaartitaat pis-
susegarfiginninneriluimminnut akerleriilluarsinnasppuit.
Pingaartitat pissusegarfiginninnerillu inuuneq tamaat
inerikkiartorlutillu allanngoriartortarput. Misilittakkat
agqutigalugit pilersarput annermillu sunnernegartarlu-
tik inunnit inunnillu ataatsimoortunit ulluinnarni gani-
gisatsinnik. Eqgortunik egqunngitsunilluunniit pingaar-
titagaranilu pissusegarfiginninneganngilag, naak assi-
giinngissinnaagal uagisut imminnullu atagatigiilersin-
naanngitsutut pissuseqarsinnaagal uartut.




Forhold der danner og pavirker vores veerdier og holdninger

Venner/Gruppe

Skole

\

Familie

Helbred

l

T

Uddannelse

/

Arbejdsplads

<4— Bolig/Omrade

\ Fritidsaktiviteter

dkonomi

Kultur/Religion

Hvilken betydning har vores forskellige holdninger i
det daglige samarbejde i skolebestyrelsen?

Det er netop vores forskellige holdninger og veardier,
der kan gare skolebestyrelsesarbejdet spsandende, og
som kan igangsadte en positiv udvikling i skolen, der
tilgodeser bade forad drenes, lagrernes og elevernes an-
sker og behov.

En forudsagtning for, at arbejdet kan blive berigende bade
for dig personligt og for skoleni sin helhed, er, at du er
aben over for andres synspunkter, at du lytter til hvad
de andre siger, ligesom du har brug for, at de andre lyt-
ter til dig.

Nar | i jeres skolebestyrelsesarbejde arbejder sammen
om at |gse forskellige problemer pa skolen, og om at
gere miljget og undervisningen s spaandende og given-
de for ale parter som muligt, sd er der sikkert mange
forskellige holdninger til, hvad dettei det hele taget in-
debager, og hvordan det kan geres. | sadanne situatio-
ner kan det godt virke som om, at de forskellige hold-
ninger og vaadier ligger sa langt fra hinanden, at en
fadles lgsning naesten er umulig at komme frem til.
Der er nogle enkelte tommelfingerregler, som kan gare
samtalen meget lettere, og dermed samarbejdet positivt
og indholdsrigt. Det er tommelfingerregler som at lytte
opmagksomt, at vaae bevidst om, hvad det vil sige at
blokere, og om menneskers forskellige mader at kom-
munikere pa. Det er noget, som vi alle sammen meget
godt ved, men som vi ogsa er alt for godetil at glemme,
ndr vi taler sammen.

At lytte opmaaksomt - hvad vil det s& sige?
Nar du lytter opmaaksomt til et andet menneske, sa be-
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tyder det farst og fremmest, at du er til stede - det vil
sige, at du er der med hele din opmaarksomhed og inter-
esse for at here, hvad der bliver sagt til dig, og ikke
taanker paalt muligt andet, som aftensmaden eller naeste
dags fodboldkamp. At lytte opmaarksomt indebaerer
00s3, at du ikke afbryder hele tiden, og at du ikke sid-
der og tamker pa, hvad du selv skal sige, sadu helt glem-
mer at hegre hvad der bliver sagt til dig.

Det vigtigste, nar du lytter opmaarksomt er, at du lytter
til indholdet af det der bliver sagt - at duikke herer efter
ordene alene, men prever at forstd meningen i en hel-
hed. Og ndr du ikke rigtigt synes, at du forstar hvad
meningen er, sa bed om at fa det forklaret - maske med
andre ord. Sig hvad du har forstaet ved det, der er ble-
vet sagt, og sperg om det er rigtigt opfattet. Det viser
sig meget ofte, at vi har forstdet noget helt andet end
det, der var meningen.

Nar vi kommer til at haange os for meget fast i enkelte
ord i stedet for hele indholdet af det der bliver sagt, sa
er det det sker, at vi blokerer.




Pissutsit pingaartitatsinnik pissusegarfiginninnitsinnillu
pilersitsillutillu sunniisartut

Ikinngutit/llagisannaat

Atuarfik

\

llaqutariit

Arnaaneq/Angutaaneq /

Pegqgissuseq

l

Pingaartitat
pissuseqarfiginninnerillu

llinniagaq

Suliffik

= Ini/Sumiiffik

N\

Sunngiffimmi sammisat

\

Aningaasaqarneq

Kulturi/Upperisaq

Atuarfiup siulersuisuini ulluinnarni sulegatigiinnitsin-
ni assigiinngitsunik pissusegarfiginninnigut ganoq
pingaarutegartigaat?

Assigiinngitsunik pissusegarfiginnillutalu pingaartita-
garnitta atuarfiup siulersuisuini sulineq pissanganar-
tunngortissinnaavaa, atuarfiullu pitsaasumik - angajog-
gaat, ilinniartitsisut atuartullu kissaataannik pisariagar-
titaannillu gissimigaarisumik - inerikkiartulerneranik
aallarniisuusinnaal lutik.

Sulinerit ilinnut i nuttut atuarfimmullu tamarmut pisuun-
ngual | aataassappat pisariagarpoq inuit allat isumaannut
ammasuunissat, allat ogaasiinut tusarnaartarni ssat soor-
luttaaq aammaillit tusarnaarnegarnissat pisariagartik-
kit.

Siulersuisutut sulinissinni atuarfimmi gjornartorsi utit
assigiinngitsut qaangerniarlugit sulegatigiileruss, atu-
arfimmi avatangiiserisat atuartitsinerlu tamanut sapin-
ngisamik pissanganarnerpaatillugul u pissarsinarnerpaa-
tinniarlugu sulegatigiilerlusi, qularutissaanngitsumik ta-
manna ganoq nassatagassanersoq ganorlu iliortogassa
nersoqg assigiinngitsorpassuarnik pissusegarfiginegas-
saag. Taama pisogartillugu i sumagagqaj aanarsinnaasar-
poq pissusegarfiginninnerit pingaartitallu assigiinngitsut
imminnut ima ungasitsigisut, ataatsimoorluni angusi-
niarnissaq sapernarluinnartutut isikkogarsinnaal luni.
Oqd ogatigiinnerup ajornannginnerusumik ingerlannis-
sag, taamaalillunilu sulegatigiinnerup pitsaasuulerlunilu
imagarluartunngornissaa anguniarlugu maleruarnegar-
sinnaasut g ornanngitsunnguit innersuunnegarsi nnaap-
put. Soorlu ogal uttup ogaasii maluginiarluarlugit tusar-
naarluartarnissag, alat isumaannut assiaqutsiisutut il-
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luni tusagjumajunnaartarnerup suunerata ilisimalluar-
nissaa, inuillu assigiinngitsunik iliuusegarlutik attave-
garniartarnerisamal uginiarluarnissaa. Tamakkuatamatta
nal unngilluinnaral uarpagut, ogal ogatigiikkaangattali pu-
iortoortarlutigit.

Malinnaalluarluni tusarnaarneq - sunaana?

Inuk allamalinnaalluarlutit tusarnaassagukku siullermik
»Nguuttariagarputit”, imaappoq egqgarsaatitit allamut
sangutinngivillugit soqutiginninnerillu takutillugu ilin-
nut ogaatiginegartut tusarnaassagitit, allarluinnaat eg-
garsaatiginagit, soorlu unnugu nerisassatit imaluunniit
agagu arsaannissag. Malinnaalluarluni tusarnaarnerup
aammattaaq ilagivaa maanaannag ogaluttumik kipitit-
siinnarlutit ogaaseqannginnissat aammalu illit nammi-
neq ganoq ogaasi ssatit eqgarsaatiginermik ilinnut ogaa-
serinegartut tusarnaarnissaasa puiunnginnissaat.
Malinnaalluartumik tusarnaarnermi pingaarnerpaaq tas-
saavo( ogaatiginegartuni ogaatsit kisiisapinnagit tusar-
naarnissat, kisiannili ogaatiginegartut i sumaasa tamak-
kiisumik paasinissaat. Isumagaruillu ogaatiginegartut
isumaat paasi nagu, taava nassuiarnegarni ssaat kissaati-
giuk - immagaogaatsit allaanerusut atorlugit. Ogaatigi-
negartuni suna paasisimanerlugu ogaatigiuk, apeqquti-
galuguluiluamik paasisimanerlugit. Arlalippassuartigut
imaattarpoq ogaatiginegartut isumaannit allaanerujus-
suarmik paasi nnissimasugut.

Ogaatsit ataasiakkaat kisiisa sammiinnal eraangatsigit,
ogaatiginegartut isumaat pinnagu, ingerlaggeriarsin-
naajunnaarluta,, assiaqutsiisarpugut” imaluunniit ,, kisar-
tarpugut”.




Noget om at blokere - hvorfor ger vi det?

Vi laggger alle sammen vaadier i ord. Det er det ikke
noget vi gar og tamker pa, tvaatimod, vi tror at ale an-
dre lagger de sammeting i de samme ord, som vi selv
ger. Men den vaadi vi tillaggger et bestemt ord kan vaae
meget forskellig fra menneske til menneske. Det af-
hanger helt af, om du opfatter ordet som noget positivt
eller som noget negativt.

Vi kan selvfalgelig ikke ga rundt og taanke pa, hvordan
andre nu opfatter det og det ord, men det vi kan er at
vage lidt mere opmagrksomme pa vores egne blokerin-
ger - negative og méaske uforstaelige reaktioner. At vi
sperger os selv, om vores reaktion nu ogsa er rimelig
over for den anden part, eller om det egentlig er noget
inden i os selv. At vi som ovenfor naavnt sparger, om vi
har opfattet det rigtigt. Og at vi selv bliver bedre til at
tale med hinanden - i hele meddel el ser, der giver enklar
mening, i stedet for i enkeltord, der stér alene og derfor
ofte misforstas.

Vores forskellige mader at kommunikere pa - hvad
betyder det?

Vi taler alle sammen meget forskelligt. Nogle taler hur-
tigt, andre langsomt. Nogle er meget velovervejede og
taanker over, hvad de vil sige og hvordan, fer de taler,
og andretaler, far de taanker. Vores made at udtrykke os
pa haanger sammen med vores opdragel se, vores uddan-
nelse og erhverv og vores alder. Voksne, unge og barn

har meget forskellige mader at udtrykke sig pa, bade
hvad angar ordvalg og form. Netop denne forskellighed
ger det govt og spandende at tale med hinanden, men
er ogsa skyld i, at vi meget ofte sarer hinanden uden
hverken at vide det eller at ville det.

Du kan ikke lave om pa hverken dig selv eller andre.
Men du kan blive mere bevidst om dine egne blokerin-
ger, om at lytte opmagrksomt og preve at forsta andres
vaadier og holdninger, og om forskelligheden i maden
at tale il hinanden pa

Lad osantage, at du er lazrer og sidder til et skolebesty-
relsesmade. | taler om undervisningen i blandt andet dit
fag, og elevreprassentanten giver udtryk for, at "under-
visningen er kedelig”. Du vil formodentlig blive per-
sonligt saret, stille dig uforstaende over for, at din un-
dervisning/du er "kedelig”, og blive vred over at blive
angrebet. Ordet "kedelig" far dig til at blokere - du for-
stér ikke meningen, hvad er det han siger? - | kommu-
nikerer forskelligt og forbi hinanden.

Far du maske bliver vred, s stands op, og sperg elev-
repraesentanten hvad han/hun mener med "kedelig”.
Du vil ofte blive forbavset over at det s drejer sig om,
at det er svaat at falge med, at man godt kunne tamke
sig noget mere gruppearbejde, eller maske at niveauet
er for lavt. | vil sa allerede vaare ndet meget langere i
forhold til en fadles forstaelse og en Igsning af proble-
met.




» Assiaqutsiisarneq” - sooq taamaaliortarpugut?
Tamattaogaatsit isumagartillugit nalegartittarpagut. Ta-
manna nalinginnaasumik eqqarsaatigisanngilarput, aker-
lianilli isumagartarlutainuit allat ogaatsit taakkua uagut-
situlli isumagartillugillu nalegartittaraat. Kisianni ogaet-
simut isummiutsillugulu naligititarput inummiit inum-
mut assigiinngitsorujussuusinnaavog. Apeqqutaalluin-
narpoq ogaaseq pitsaasutut pitsaanngitsutulluunniit isu-
magartinnerit.

Soorunami inuit alat ogaatsigut ganog isumagartinne-
raat eqgarsaatigiuarsinnaanngilarput, kisianni iliuuse-
risinnaasarput tassa uagut nammineq assiagutsiisarnitta
- gisuariarnerliortarnitta immagalu paasinanngitsumik
gisuariartarnitta - annertunerusumik maluginiartarnis-
saat. Immitsinnut aperaluta gisuariarnerput illuatunge-
risatsinnut naammaginartuunersoq, imaluunniit uagut
nammineq ilutsinni pigisavut nikeriarsinnagjunnaarner-
mut pissutaanersut. Qulaani pinegartutut aperisariagar-
pugut ogaatiginegartut eqgortumik paasisimanerlugit.
Uagullu nammineerl uta ogal ogatigiinnissamut pikkorin-
nerulertariagariuta - nalunaarutiginiakkagut erseqqis-
sumik isumagalersillugit ilivitsukkaarlugit, ogaatsit ataa-
siakkaat kisimiittut, taamaammallu arlalitsigut paatsoor-
negartartut atoginagit.

Attavegagatigeeriaatsigut assigiinngitsut - ganoq
kingunegar sinnaappat?

Tamatta ass giinngitsorujussuarnik ogal oriaasegarpugut.
Ilaat sukkasuumik ilaallu arriitsumik ogal uttarput. 11aa-
sa ogaatiginiakkatik eggarsaatigilluagqaarlugit aatsaat
ogaatigisarpaat, alalli suli eqgarsarianngivillutik ogalut-
tarlutik. Qanoq oqal oriaasegarnerput perorsagaanit-
sinnut, ilinniakkatsi nnut, i nuutissarsi utitsinnut ukiutsin-
nullu attuumal luinnarpog. Inersimasut, inuusuttut meeg-
gallu assigiinngegisunik ogariartaasegarput, ogaatsinut
toggarnegartunut ogaatsillu ilusilernerannut atatillugu.
Taamatut assigiinngissutegarnerup ogal ogatigiinneq
pissanganartunngortittarpaa, kisiannili aamma piniar-
nani sianiginaguluunniit gjuallatsitsisoornermut peg-
qutaakul asagal uni.

[lit imminut allanngortissinnaanngilatit allalluunniit al-
lanngortissinnaanagit. Kisianni illit nammineq assia-
gutsiisarnitit sianiginerulersinnaavatit, malinnaal luartu-
mik tusarnaarnerulersinnaallutit allallu pingaartitaannik
pissusegarfiginninnerinillu aamma ogal ogatigeeriaatsit
assigiinngissutaannik paasinninnerulersinnaallutit.

Oqgariarta ilinniartitsisuusutit atuarfiullu siulersuisuini
ataatsimeeqataasutit. Ilaatigut illit nammineq atuartit-
sissutigisartakkanni atuartitsineq eqgartorparsi, atuartul -
luilaasortaatitaat ogarpoq ,, atuartitsineq gasunarnerarlu-
gu”. llimanarpoq illit inuttut eqgortissasutit, paasiumi-
naatsillugu atuartitsinerpit gasunartuuni ssaaimaluunniit
illit gasunartuuni ssat, saassunnegarnerillu kamaatigal u-
gu. Ogaatsip ,, gasunartup” assiaqutsiisippaatit - isumaa
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paasinngilat - ganoq unaogartoq? - |lissinnut saniogqqu-
tiinnarlusi assigiinngitsunillu attaveqagatigiilerpusi.
Immagali kamannginnini unikaallagqaal aarit, atuartul-
lu ilaasortaatitaat aperalugu , gasunartoq” ganoq isu-
magartinneraa. Arlalitsigut tupaallaati ssinnegassaatit
paasilerukku ,, gasunartoq* tassaatinnegarmat malinnaa:
nianerup gornakusoornera, sulegatigiikkaarluni inger-
latsineruni ssaq ki ssaatiginegartod, immagal uunniit sam-
misat g ornanngippallaartutut isiginegartut. Taamaalior-
nikkut paasegatigiinnissars ataatsimoorlusilu ajornar-
torsiummik gaangiiniarnissarsi aajunaral aarsuanngo-
riissaag.




5. Samarbejdet med foraeldrekredsen

Gensidig respekt for andre holdninger

De foraddrevalgte i skolebestyrelsen har hele kredsen
af foraddre som bagland. Det er vigtigt at have for gje,
nar skolebestyrelsen er paarbejde. Det giver en forplig-
telsetil at arbejde med to dimensioner.

Den ene handler om ngdvendigheden af at inddrage de
holdninger, forskelligartetheden pa godt og ondt, der
rader blandt skolens foraddre, nar skolebestyrelsen
tradffer sine beslutninger.

Den anden dimension handler om skolebestyrelsens
store opgave med at fa formidlet sine beslutninger ud
til aleforaddre.

Skolebestyrel sen ma sdledes se det som en af sinealler-
starste opgaver at have en god fagling med skolens
foraddre, kende synspunkter, gnsker og problemer. S&
fremt skolebestyrelsen pa en meningsfuld made tager
bestik af disse ofte mange og modsatrettede signaler,
vil den samle foraddrene om skolen.

Det vil gavne ikke alene skolebestyrel sesarbejdet, men
ogsa skolen, og dermed bgrnenes og laernes daglig-
dag. Det giver tryghed, men ogsa forpligtelse, at vide
og magke, at skolens bestyrelse har bred kontakt til og
opbakning fraforad drekredsen.

Information til foraddrene

God skriftlig information gennem nyhedsbreve, skole-
blade og arsberetningen er en effektiv, men tidskree
vende opgave for skolen. S&danne informationsmateri-
aer tjener dog ofte alene til, at foraddrene bibringes
oplysninger og viden, sjaddent til en egentlig dialog.
Derfor kan de ikke st alene, men ma suppleres med
aktiviteter, der inviterer til udveksling af meninger og
til engagement.

Hvis skolen skal have held med at fa opbygget og
vedligeholdt et tag samarbejde med foraddrekredsen,
skal foraddrene opleve, at der ikke alene er noget at
komme efter, men ogsd noget at have indflydelse pa
Helt naturligt vil foraddre altid interessere sig mest for
det, der vedrarer egne barn, dernasst for klasseforad dre-
samarbejdet, og farst derefter for det tvaargdende, brede
forad dresamarbejde. Skolebestyrel sens mulighed for at
faforeddrenetil at engagere sig vil derfor bero pa, om
der kan skabes sammenhaang i disse interesseomrader.
Skolebestyrelsen bar ogsdi sin arsplanlaggning af arbej-
det i skolebestyrelsen tage bestik af, hvilke omrader der
issa egner sig til at lasgge ud til debat med baglandet.
Hvis det bliver en tilbagevendende begivenhed, at sko-
lebestyrelsen 2 - 4 gange om aret indkalder foraddre-
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kredsen, eller reprassentanter for den, til dben dreftelse
om aktuelle og vedkommende emner, vil flere og flere
foraddres interesse for skolebestyrel sesarbejdet vokse,
og dermed vil netvaaket om hele skolen forstaakes. |
den forbindel se kan skol ebestyrel sens arsberetning veae
et nyttigt arbejdsredskab som udgangspunkt for debat-
ten paet af disse mader.

Foraddremader - hvordan? Et fordlag

Alle klasser vadger kontaktforaddre for et skoledr ad
gangen. Ved &rets begyndel seindkal der skolebestyrelsen
i samarbejde med skolelederen til et fadles made for
kontaktforaddre og klasselaaere. PA medet planlasgges
det overordnede skole-hjem samarbejde for det kom-
mende skol edr.

Madet kan starte med, at skolelederen orienterer om
kalenderen med indtegning af alle fastlagte og tilbage-
vendende aktiviteter, sddet er synligt, inden for hvilken
ramme der kan disponeres til skole-hjem samarbejde,
arrangementer med videre.

Skolebestyrelsen redeger for, hvilke overordnede em-
ner, man det kommende ar vil beskadftige sig med i
skolebestyrelsen. Denne redegerelse danner baggrund
for en draftel se med kontaktforaddrene om, hvilke emner
der vil vaae velegnede at tage op pa kontaktforeddre-
mader.

Herefter fastlagyges der, alt efter behov, 2 - 4 mader |
det kommende &. Ligeledes aftales det, om der skal ind-
kaldes il foredrag, made, festlighed eller andet for alle
foraddre, og ogsa her sadtes der datoer pa.

Bade kontaktforaddre og klasselaaere kender nu det
kommende ars ydre ramme og indhold for skole-hjem
samarbejdet. Den enkelte klasses klasselager og kon-
taktforaddre kan sdledes aftale, hvilke af disse emner
og andre forhold der skal tages op til dreftelse pa
forad dremedet for hele klassen, og hvornar det vil vaare
bedst i forhold til klassen og hele skolen.

Der er sdledes konkrete aftaler for hver klasse, hvilket
giver mening for foraddrene og en oplevelse af at veare
fadles om hele skolen.




5. Angajoqgaanik suleqateqgarneq

Pissusegarfiginninnerit allaaner usut
Hlugiilluni ataqqineri

Atuarfiup siulersuisuini angajoggaat ilaasortaatitaasa
angajoqgaat tamaasa tunuliagutarivaat. Tamatuma eg-
gaamaj uarnissaa atuarfiup siulersuisuisa sulineranni pi-
ngaartuuvod. Marluiusunik sulinissaq pisussaaffiulersip-
paa.

Siullermi pinegarput pissusegarfiginninnerit, ajunngit-
sup gjortullu akornanni assigiinngissutsit atuarfimmi
angajoqgaat akornanni piginegartut atuarfiup siulersui-
suisa aalgjangiinerinut ilanngunnissaasa pisariagarne-
rat.

Aappaani pinegarput atuarfiup siulersuisuisa suliassaat
pingaartoq tassaasoq siul ersuisut aal ajangiinerisaanga:
joggaanut tamanut ingerlategqinnissaat.

Taamaammat atuarfiup siulersuisuisa suliassamissut
pingaarnertut isigisariagarpaat atuarfimmi angajoqgaat
isumaannik malussarniartuarnissag, isiginneriaasiisa,
ki ssaati gi saasa g ornartorsi utaasal u suunerannik ilisima-
sagartuarnissag. Atuarfiup siulersuisuisa nalunaaru-
taasartut amerlasagisut arlalitsigullu imminnut akerle-
riittartut tamakkua isumagarluartumik maluginiarlugil-
lu paasiniarluartarunikkit, angajoqgaat atuarfimmut so-
qutiginnilersillugit katersussavaat.

Tamanna atuarfiup s ul ersui suisa sulinerannuinnaanngit-
soq aammali atuarfiup taamaalillunilu meegqgat ilinniar-
titsisullu ulluinnarisaannut iluaqutaassaag. Atuarfiup
siulersuisuisa angajoqgaanut attavegarluarlutillu anga-
joqgaanit kaammattornegarnertik ilisimallugulu malu-
gippassuk toqqgissisimanermik pilersitsiinnarani pisus-
saaffegartutut misigisitsisarpog.

Angajogqgaanut paasissutissiisarnerit

Allakkat nutaarsiassagartitsi ssutit, atuarfiup aviisiaukiu-
moortumillu nalunaarusiaq agqutigalugit allakkatigut
paasi ssuti ssii sarneq sunhiutegarl uartarpoq atuarfimmulli
piffissagjaataasarluni. Kisianni taamatut paasi ssutissii-
nerit tassaaginnartarput angajoggaanik paasissutissiil-
lunilu ilisimatitsinerit, illuatungeriilluni ogal ogatigiin-
nermik gagutiguinnaq pilersitsisartut. Taamaammeat al-
lakkatigut paasissutissiisarneq naammanngilag, inger-
latanilli alanik, isummanik paarlaasseqatigiiffiusinnaa:
sunik pegataallual ernermillu nassatagartunik ilasariagar-
lutik.

Atuarfiup angajogqgaat ganimut sulegatiginerat pilersil-
lugulu ataavartissappagu, angajoqgaat mal ugisariagar-
paat ornigunnissaminnut peqqutissagaannaratik aammali
ogartussaagataaffigisinnaasaminnik pegartoq. Pissusis-
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samisuuginnartumik angajoggaat namminneq meegqga-
minnut attuumassutegartut soqutiginartinnerusarpaat,
tulliullugu klassimi angajoqgaat sulegatigiinnerat soqu-
tigisarlugu kingulliullugulu klassit akimorlugit atituu-
mik angaj oggaatut sul egatigiinneq soqutiginartittarlugu.
Taamaammat atuarfiup siulersuisuisa angajoqgaanik
malinnaal ersitsisinnaanerannut apeqqutaassaag, Soqu-
tigisat pinegartut imminnut atagatigiissilernegarsinnaa-
nerat.

Aammattaaq atuarfiup siulersuisuisa ukioq kagjallallu-
gu suliassamik pilersaarusiorneranni paasiniartariagar-
paat, immikkoortut suut tunuliaqutarisaminnut - anga-
joggaanut - ogallisigitissallugit nal eqqunnerpaassaner-
Sut.

Utegattaartumik ileqguliunnegarpat atuarfiup siulersu-
isuisa ukiumut marluk-sisamariarlutik angajoqgaanik
tamanik taakkualuunniit sinniisaannik ataatsimiigiag-
qusisarneg, qulequttat maannakkorpiag soqutiginaatil-
lit imaluunniit susassarinegartutut isiginegartut pillugit
ammasumik ogallittogarnissaa siunertaralugu - taava
angajoqgaat amerliartuinnartut atuarfiup siulersuisuisa
suliaannut soqutiginnilissapput, taamaalillunilu atuar-
fimmi tamarmi attaveqaatit nakussassarnegassallutik.
Tassunga atatillugu atuarfiup siulersuisuisa ukiumoor-
tumik nalunaarusiaat tassaasinnaavoq ataatsimiinnerit
arlaanni aallaavissagqissog.

Angajogqgaat ataatsimiinneri - ganoq?
Siunnersuut

Klassini tamani angajogqaat ukiumi atuarfiusumi ataat-
simi atasussanik angajoggaanik attaveqaataasartussanik
toggaassapput. Ukiup atuarfiusup aallartinnerani atuar-
fiup siulersuisuisa, atuarfiup pisortaa sulegatigalugu,
angajoqaaat attavegaataasut klasselagerillu ataatsimii-
giagqussavaat. Ataatsimiinnermi ukiumi atuarfiusumi
atuarfiup angerlarsimaffiillu sulegatigiinnissaat pi-
ngaarnerusutigut pilersaarusi orneqassaag.
Ataatsimiinneq aallarnisarlugu atuarfiup pisortaata uki-
up ingerlanerani sammisassat aal g angereersimasut ute-
gattaartussallu ullulernegarsimaneri takutillugit paasis-
sutissiissutigisinnaavai, tassuunakkut ersersinniarlugu
atuarfiup angerlarsimaffiullu sulegatigiinneri, sammisaa-
sinnaasut assigiinngitsut il.il. sinaakkutigisassat suut ilu-
ini ingerlannegarsinnaassanersut.

Atuarfiup siulersuisuisa nassuiassavaat ukiumi tulliut-
tumi qulequttat pingaarnerit suut samminiarnerlugit.
Nassuiaat taanna qulequttat suut angajoqgaat attave-
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gaataasut ataatsimeegatiginerini sammisassagqji ssuu-
nerannik angajoqgaat attavegaataasullu ogal ogatigiissu-
tigalugit aalgjangiiniarnermut aallaaviussaaq.
Tamatuma kingorna aal ajangiunnegassaag ukiumi ag-
gersumi - pisariagartitsineq naapertorlugu - ataatsimiin-
nerit marluk-sisamaassanersut. Aammattaaq i sumagati-
giissutigineqassaaq angajoqgaat tamarmik ogalugiar-
titsinermut, ataatsimiinnermut, nuannaarsagatigiin-
nermut allarluinnarmulluunniit aggersarnegassanersut,
taakkualu aamma ullulernegassal lutik.

Maanna angajoqgaat attaveqaataasut klasselazerillu
ukiumi aggersumi atuarfiup angerlarsimaffiullu sulega-
tigiinni ssaannut atatillugu sinaakkutigisassat imarititas-
sallu pingaarnerit ilisimalissavaat. Klassit ataasi akkaat
klassel axreriisaangagj oqgaallu attaveqaataasut taamaalil-
lutik isumaggati gii ssutigisinnaavaat, qulequttat arlaat pil-
lugu imaluunniit pissutsit suut pillugit klassip angajog-
gaavisatamarmik ataatsimiinneranni ogallittogassaner-
s0g, aammal u i sumagatigiissutigisinnaal lugu klassimut
atuarfimmullu tamarmut naleqqiullugu klassimi anga-
joqgaat ataatsimiinnerat gagugukkut pissappat pitsaa-
nerpaassanersog.

Taamaalilluni klassit ataasiakkaat tamaasa pillugit er-
seqajissunik i sumagati giittogassaaq, tamannal u angajog-
gaanut paasinarluartuuvoq atuarfiullu tamarmi ataat-
simoorunnegarneranik misigisitsilersariuni.
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6. Skolebestyrelsen i arbejde

Forretningsor denen

Alle kommuner har udarbejdet en styrel sesvedteegt for
kommunens skol evaesen, som skol ebestyrel sesmedlem-
merne skal sadte sigindi. Den beskriver, som tidligere
naevnt, hvor meget kompetence og dermed hvilke om-
raéder kommunal bestyrelsen har valgt at delegere ud til
den enkelte skolebestyrelse, ligesom samarbejdet mel-
lem skole og kommune er beskrevet.

Styrel sesvedtaagten for kommunens skolevassen kan pa
samme made indeholde en forretningsorden for skole-
bestyrel sens arbejde. Denne kan for eksempel fastlagyge,
hvor mange arlige meder der som minimum skal af-
holdes, hvem der kan indkalde til made, og hvorledes
maderne skal afvikles. De dele af forretningsordenen,
somikkeer angivet i styrel sesvedtaggten, fastsadter sko-
lebestyrelsen selv.

M gdevirksomhed

Defarste gange skol ebestyrel sen holder made efter valg
af nye reprassentanter er det en god ide, at medlemmerne
lagrer hinanden at kende og fortadler lidt om deres for-
ventninger til arbejdet i skolebestyrelsen og deres op-
fattelse af, hvad en god skole er. Selv om man bor i en
lille by eller bygd, hvor man ved, hvem aleer, sier det
ikke ensbetydende med, at man kender hinanden og hin-
andens synspunkter om skolen.

At fadenne viden om hinanden giver en visfortrolighed
i skolebestyrelsesarbejdet, og ger det lettere at forstd,
hvorfor de andre i bestyrelsen siger og mener, det de
ger.

Dagsor denen

Til hvert skolebestyrel sesmade skal der vaare en skrift-
lig dagsorden. Denne sendes til alle medlemmerne et
naamere fastsat tidsrum far madet, og kan veae ved-
lagt bilag, som belyser et eller flere af dagsordenens
punkter. Paden made er alle orienteret om, hvad det er
der skal dreftes pa det kommende mede - der er mu-
lighed for at forberede sig og mulighed for at sgge mere
viden pAomradet. Hvisalle er orienterede og forberedte
allerede ved madets begyndelse, sa vil meget tid og
eventuel frustration vaere sparet.

Og hvem skriver sa dagsordenen? Det er formanden,
der har ansvaret for, at der foreligger en dagsorden, og
skolens leder, der har pligt til at udarbejde et udkast.
Men her er det vigtigt at tamke pa, at den der skriver
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dagsordenen ogsa" skriver dagsordenen”, forstaet paden
méde, at det er helt naturligt for den, der skal prioritere
dagsordenens punkter, at vedge dem farst, der interesse-
rer hende/ham mest.

Man kan sdledes vadge, at bestyrelsesformanden og
skolelederen skriver den i fadlesskab, eller at de skiftes
til at lave udkastet. Det er altid fristende at lade den der
er "god til det" skrive dagsordenen hver gang, men pa
langere sigt er det utilfredsstillende for ale parter.
Dagsordenen kan vaae bygget op med flere faste punk-
ter. Det har den fordel, at det virker som en huskesed-
del, s man ikke glemmer at fa for eksempel vigtige
meddel el ser frakommunal bestyrel sen med, men det kan
ogsa have den ulempe, at man haanger fast i et punkt og
maske netop kommer til at diskutere en meddelelse fra
kommunalbestyrelsen, i stedet for at komme videre til
de centrale punkter pa dagsordenen. Dette er vigtigt at
vaae opmagksom pd, og det er derfor ogsd vigtigt, at
mgdet ledes af en ordstyrer.

Dagsordenen kan eksempelvis bygges op pa felgende
méde:

Godkendel se af dagsordenen.

Hvad er der sket siden sidst.

Tema.

Meddel el ser.

L gbende sager.

Personsager.

Hvem ger hvad til naste made? - skriver dags-
orden, indhenter oplysninger osv.

Eventuelt.




6. Atuarfiup siulersuisuisa sulinerat

Suleriaasissaq

Kommunit tamarmik kommunip atuarfeqarfiata agun-
negarnera pillugu ileggoreqqusaliornikuupput, taanna:
lu atuarfiup siulersuisuisa paasiniartariagarpaat. Tassa
ni - eqgaaneqareersutut - allaaserinegarpoqg, ogartussaaf-
fik ganoq annertutigisoq kommunal bestyrelsit atuarfiup
Siulersuisuinut i sumagisassanngortinneraat, taamaalillu-
nilu allaaserinegarluni atuarfiup siulersuisuisa ogartus-
saaffissaat suunersut, aammattaaq atuarfiup kommunillu
sulegatigiinnerat allaaserinegarluni.

Atuarfiup atuarfeqgarfiataagunnegarnerapillugu ileqgo-
regqusamut aammattaag imaritinnegarsinnaapput atuar-
fiup siulersuisuisa suleriaasissaat. Tassani assersuuti-
galugu aalajangersarnegarsinnaapput minnerpaamik
ukiumut gasseriarlutik siulersuisut ataatsimiittassaner-
sut, kina ataatsimiigiagqusi suusassanersoq ataatsimiin-
nerillu ganog ingerlanneqartassanersut. Suleriaasissag
atuarfegarfiup agunnegarnera pillugu ileggoreqgqusami
aal gjangersarnegarsimanngitsoq atuarfiup siulersuisui-
sa namminneq aal gjangersassavaat.

Ataatsimiittarnerit

Ilaasortaatitassanik nutaanik ginersisogareernerata ki-
ngorna siullermeertumik atuarfiup siulersuisuisa ataat-
simiinnerini isumassarsiatsial aassaaq ilaasortat immin-
nut ilisaregatigiinnissaat, atuarfiullu siulersuisuini suli-
nerminni ilimagisaminnik ogal uttuarni ssaat, ganorlu atu-
arfitsialak paasinerlugu ogal uttuarnissaat. I1logarfeeran-
nguami nunagarfimmiluunniit kikkut tamaasa ilisarisi-
mallugit najugagaral uaraanniluunniit, imaassinnaavoq
pegataasut imminnut ilisarisimalluanngitsut atuarfillu
pillugu pegataasut allat isumaat nalullugit.

Taamatut imminut ilisaregatigiinnerup nassatarisarpaa
atuarfiup siulersuisuini sulinermi tatigegatigiikkiartu-
lerneq, taamaalillunilu ajornannginnerulersarluni siuler-
suisuni ilaasortat allat ogaasiisaisumaasal u paasinissaat.

Oqgaluuserisassat

Atuarfiup siulersuisuisa ataatsimiinnerinut tamanut a-
taatsimiinnermi ogal uuserisassat allaganngorlugit sulia-
rinegartassapput. Ogal uuserisassat il aasortanut tamanut
nassi ussuunnegartassapput ataatsi miinnissaq piffissamik
aalgjangereersimasumik siogqullugu, ogal uuserisassa
nullu ataasiakkaanut erseqqissaatinik ilanngussanik i-
lagartinnegarsinnaal luni. Taamaaliornikkut pegataasus-
sat tamarmik ataatsimiinnermi suut oqal uuserinegar-
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nissaat pillugu paasitinnegassapput - piareersarnissag an-
nertunerusumillu paasi sassarsiornissaq periarfissagarfi-
ginegassallutik. Pegataasut tamarmik ataatsimiinneq si-
oqqullugu ilisimatinnegarlutillu piareersareersimappa-
ta piffissag annertooq ileqgaarneqassaaq puullaagissu-
tagjunnartullu pinngitsoornegarsinnaal lutik.

Kia ogaluuserisassat allassavai? Siulittaasup ogaluu-
serisassagarni ssaa akisussaaffigaa, atuarfiullu pisortaa-
ta ogaluuserisassatut siunnersuutip allannegarnissaa
pisussaaffigalugu. Kisianni matumani eqgarsaatigissal-
lugu pingaartuuvoq ogal uuserisassanik allattup ,, 0ga-
luuserisassat allattarmagit”, ima paasillugu ogaluuseri-
sassanik allattuusup, ogaluuserisassani immikkoortut
ataasi akkaat pingaarnerniit tulleriiaarneranni nammineq
soqutigisani siulliutillugit allassinnaammagit.

Taamaalilluni toggarnegarsinnaavoq siulersuisuni siu-
littaasup atuarfiullu pisortaata ataatsimoorlutik ogal uu-
serisassanik allannissaat imaluunniit paarlakaallutik
siunnersuusiortarnissaat. Ussernartuusarpoq ,, ogal uuse-
risassaliullaggissut” tamatigut ogaluuserisassanik al-
latsittarnissaat, Kisianni taama periusegarneq sivitsoraa
ngat, pegataasunut tamanut naammagi narunnaartarpod.
Oqgaluuserisassat aalgjangersimasunik, tamatigut ogal-
lisiginegartartussanik immikkoortortal ersorlugit su-
liarinegarsinnaapput. Tamatuma iluagutigaa taamaa-
liorneq eggaasitsissutitut atornegarsinnaammat, asser-
suutigal ugu kommunal bestyrelsimit nal unaarutit pingaa
rutegartut puiornegannginnissaat qularnaarumallugu.
Kisianni pitsaanngequitigisinnaavaaimmikkoortut ataa-
siakkaat sivisuallaamik oqallisigineqalernerat, asser-
suutigalugu immagakommunal bestyrelsimiit nalunaarut
ogallisiginegarpallaalerluni, taamaalillunilu ogal uuseri-
sassani qitiusut ingerlagqilluni ogallisiginagit. Taman-
na maluginiassallugu pingaartuuvoq, taamaammallu
aamma pingaartuuvoq ataatsimiinnerit ataatsimiinner-
mi agutsisumit ingerlannegartarnissaat.

Assersuutigal ugu ogal uuserisassat ima suliarineqarsin-
naappult:

Ogaluuserisassat akuerinerat.

Kingullermik ataatsimiinnermit ganoq pisoqarpa.
Qulequtaq aal g angersimasog.

Nalunaarutit.

Suliassat ingerlasut.

Suliassat inunnut tunngasuit.

Kiatullianimut suna suliarissavaa? - ogal uuseri-
sassat alannerat, paasissutissarsiorneq il.il.
Tamalaat.

NogobkrowdE




Under punkt 1 godkender skolebestyrel sen dagsordenen.
Der vil her veare mulighed for at fgje punkter til dagsor-
denen vedrerende sager som er indgaet efter dagsorde-
nens udsendel se. Denne mulighed bar dog kun udnyttes,
safremt der er tale om sager, der kraever gjeblikkelig
stillingtagen og tilbagemelding.

Under punkt 2 er det godt at tage en kort runde, som
tager udgangspunkt i, hvad vi har oplevet med vores
barn i forhold til skolen. Det giver en fadles viden om,
hvordan vores bgrn oplever skolen, om hvordan vi
oplever skolen, og hvordan vi oplever vores barn i det
daglige. Derefter ger formanden kort rede for - eventu-
elt med udgangspunkt i bes utningsprotokollen - hvordan
det er gaet med de sager, der skulle falges op inden mg-
det. Oplysninger fra de gvrige medlemmer i forbindel-
se med mgdets hovedtema og de |gbende sager tages
ikke op her, men under de pagad dende punkter.

Under punkt 3 tages dagens tema - den/de sager, som
skolebestyrelsen for tiden arbejder med - op til dref-
telse, og der kan tages afgarel ser. Temaet kan udmaa-
ket godt vagre det samme pa bade to og tre mader efter
hinanden, alt efter hvor stort emnet er, og hvor meget
der skal undersages og dreftes. Temaet vil ofte vaae det,
der pa forhand er fastsat til behandling pa det pagad-
dende made i skolebestyrelsens arsplan.

Det kan eksempelvis vaae evaluering af et eller flere
mal, skole-hjem samarbejdet, gnsker til budgettet, plan-
laggning af det kommende skoledr og i det hele taget de
spergsmal, der er centrale i skolebestyrelsens opgaver.
Som tidligere naevnt er det vigtigt, at malsadte og sa
vidt muligt at behandle et enkelt, sterre omréde ad gan-
gen.

Under punkt 4 er det vigtigt, at al relevant information
bliver forelagt skolebestyrel sen. Det kan veare meddel el -
ser frakommunal bestyrel sen, udtal el ser fra paedagogi sk
rad mv., som ikke vedregrer andre punkter pa dagsor-
denen. S&fremt der er noget, man gnsker at tage op i
relation hertil, skal det ikke diskuteres under punktet,
men det skal aftales, at emnet bliver sat pa nasste dags-
orden.

Under punkt 5 behandles de lgbende sager. Det kan dreje
sig om sager, hvor kommunal bestyrel sen indhenter ud-
talel se fra skolebestyrel sen, godkendel se af et undervis-
ningsmateriale, aktuelle fadlesarrangementer, spargsmal
om drift og gkonomi og i det hele taget alle enkelt-
stédende, aktuelle sager. Nar det drejer sig om udtalel ser
til kommunalbestyrelsen, er det vigtigt, at disse bliver
grundigt behandlet, og at skolebestyrel sen kommer med
en klar udtalelse - og helst med en samlet indstilling.
En samlet indstilling vil faen starreindflydel se pakom-
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munal bestyrel sens endelige beslutning - ligesom en dif-
fus og ugennemdrgftet udtalelse mindsker skolebesty-
relsens indflydelse pa kort sigt, og respekten og inter-
essen for skolebestyrelsens arbejde pa laangere sigt.

Under punkt 6 behandles personsager som for eksem-
pel anssdtel sessager, henvendelser fra foraddre og
spargsmal om enkelte elever og lagere. Under dette
punkt deltager elevrepassentanterne ikke i draftelserne.
Draftelser og afgerel ser under dette punkt er underlagt
tavshedspligt. De optagesi bed utningsprotokollen, men
kan ikke medtagesi eventuelle referater, der udsendes.

Under punkt 7 er det vigtigt at falavet faste aftaler. Hvem
der skal skrive dagsordenen til nasste gang, hvem der
skal indhente oplysninger omkring et konkret emne,
hvem der skal forsgge at udfeerdige forslag til ret-
ningslinier inden for eksempelvis skole-hjem samarbej -
det mv.

Under punkt 8 skal der vaare pladstil, at punkter ud over
den godkendte dagsorden kan tages op. Der taankes her
pa problemer, der er opstaet inden for de sidste dage,
spargsmd eller informationer, som man ikke har kun-
net nd at fasat pa dagsordenen, men som er vigtige at fa
taget op med det samme. Der tages ikke beslutninger
under eventuelt, men det kan aftales, at punktet tages
op pa det nasste made.

Der er naturligvis mange andre mader at fastlaagge en
dagsorden pa, men det vigtigste er, at dagsordenen er
sadan sammensat, at skolebestyrelsen far alle de ned-
vendige informationer til brug for dens arbejde, og bru-
ger hovedparten af madetiden pa at beskagftige sig med
dens vigtigste opgaver: at arbejde for kvalitet i skolens
undervisning og at sikre en god kontakt mellem hjem-
mene og skolen.




Immikkoortoq 1-p ataani atuarfiup siulersuisuisa oga-
|uuserisassat akuerissavaat. Tassani ogaluuserisassat ila
nissaat periarfissagassaaq - ogal uuserisassat allareerne-
risa kingorna nutaanik takkuttogarsimappat. Kisianni
periarfissaq taanna aatsaat atortariagarpoq suliassat
maanna ilanngunnegarniartut kinguartinnegarsinnaan-
ngippata erniinnarlu akisariagartuuppata.

Immikkoortoq 2-p ataani naatsumik kaajallaanissaq i-
sumassarsi atsi al aassaag, tassanilu aallaavigalugu meeg-
gavullu atuarfimmut tunngatillugu sunik misigisagarsi-
manerput. Taamaaliornikkut ataatsimoorussaasumik
paasi negassaag meeqgatta atuarfik ganoq misigisarne-
raat, uagut nammineerluta atuarfik ganogq misigisarne-
ripput, aamma uagut meegqgavut ulluinnarni ganoq mi-
sigisarnerivut. Tamatuma kingorna siulittaasup naat-
sumik nassuiassavaa suliassat ataatsimiinneq siogqul-
lugu ingerlateqginnegartussat ganog ingerlanerat, tama:
tumanilu aalgjangiinerit allattaavii toggammavigissal-
lugit. llaasortanit allanit paasissutissiinerit ataatsimiin-
nerup qulequtaanut pingaarnermut tunngassutegartut,
immikkoortumi tassani sagqummiunnegaratik immik-
koortuni attuumassuteqarfigisaminni sagqummiun-

negassapput.

Immikkoortoq 3-p ataani ,ataatsimiinnermi immikkut
qulequtsiullugu sammisassami* eqgartornegassapput
suliassat atuarfiup siulersuisuisamaannakkorpiag sulia-
risaat - ogallisiginegarlutik immagal u aal ajangiiffigine-
garlutik. Qulequtag ataatsimiinnerni tulleriinni marlun-
ni - pingasuni allanngorani taannaannaasi nnaalluarpoq,
apeqqutaalluni suliassaq ganog annertutigisoq sammi-
negarnersoq, ganorlu annertutigisut misissuiffiginegar-
nissaat pisariagartinneqarnersut oqallisigisariagarner-
sullu. Ataatsimiinnermi immikkut qulequtsiullugu sam-
miniagaq arlalitsigut tassaasassaaq atuarfiup siulersu-
isuisa ukioq kagjallallugu pilersaarusiaanni sammisas-
satut siumoortumik aal gjangiunneqgarsimasut il aat.

Assersuutigalugu tassaasinnaavoq anguniagassaliamik
ataatsimik arlalinnilluunniit aalajangiussimasat ogal-
lisigeqqillugillu iluarsaateqginnerat, atuarfiup angerlar-
simaffiullu sulegatigiinnerat, aningaasartuutissat iserti-
tassallu missingersersuusiornerannut kissaatit, ukiup
atuarfiusup tulliata pilersaarusiornera apeqqutillu atu-
arfiup siulersuisuisa suliassaanni gitiusut. Siusinne-
rusukkut ogaatiginegareersutut pingaartuuvod, sapinngi-
samik immikkoortut annertunerusut ataasiakkaarlugit
anguniagassaliorlugillu suliarisarnissaat.

Immikkoortoq 4-p ataani pingaartuuvoq paasi ssutissii-
nerit nal eqquittut atuarfiup siulersuisuinut sagqummiun-
negartarnissaat. Tassaasinnaapput kommunalbestyrel-
simit nalunaarutit, perorsaaneq pillugu siunnersuisoga-
tigiit ogaasegaataat il.il., ullormi ogal uuserisassanut al-
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latigut ilaanngitsut. Taakkununnga tunngatillugu ogal-
lisigerusutagaraanni, immikkoortup ataani ogallisigi-
negassanngillat, kisianni isumaqgatigiissutiginegassaaq,
qulequtag tullianik ataatsimiinnermi ogal uuserisassanut
ilanngunneqassasog.

Immikkoortoq 5-ip ataani ingerlaavartumik suliassat
suliarinegassapput. Tassaasinhaapput kommunal besty-
relsip siulersui sunut ogaasegaategarfigeqgqusimasai, atu-
artitsinermi atortussanik akuersineq, ataatsimoorussil-
luni sammisagartitsinissat maanna ingerlasut ganittuk-
kulluunniit pisussat, ingerlatsineq aningaasagarneriu
pillugit apeqqutit aamma suliassat ataasiakkaat suul-
luunniit maannakkorpiag soqutiginaatillit. Kommunal-
bestyrel s mut ogaasegaateqarnissanut atatillugu pingaar-
tuuvoq taakkua sukumiisumik suliarinegartarnissaat,
atuarfiullu siulersuisuisa erseqqissumik ogaasegaateqar-
tarnissaat - gjornanngippat tamarmiullutik inassutegar-
[utik. Tamarmiulluni inassuteqarneq kommunalbestyrel -
sip inaarutaasumik aal gjangernissaanut sunniuteqar-
nerussaaq - ogaaseqaatilli ersernerluttup, naammassil-
lugu oqgallisiginegarsimanngitsup, atuarfiup siulersui-
suisa- piffissag sivikinnerusoq eqgarsaatigal ugu - ogar-
tussaagataanerat annikillisassavaa, piffissarlu ungasin-
nerusoq eqgarsaatigalugu atuarfiup siulersuisuisa suli-
nerannut atagqinninneg soqutiginninnerlu millisissallu-
gu.

Immikkoortoq 6-ip ataani suliarinegassapput inunnut
ataasiakkaanut atatillugu suliassat, soorlu atorfinitsitsini-
arnermut tunngasut, atuartut ilinniartitsisullu ataasiak-
kaat pillugit suliassat angajoqgaanillu saaffiginnissutit.
Immikkoortup taassuma ogallisiginerani atuartut ilaa-
sortaatitaat pegataassanngillat. |mmikkoortup taassuma
ataani ogallinnerit aalajangiinerillu nipangiussi sussaa-
titaanermut ilaapput. Aalgjangikkat allattaavinnut ilan-
ngunnegassapput, kisiannili imagarniliuinernut nassius-
suunnegartunut ilanngunnegassanatik.

Immikkoortoq 7-ip ataani pingaartuuvoq aalaangersi-
masunik isumagatigiissutegartogarnissaa. Kia tullianik
ataatsimiinnermi ogaluuserisassat allassavai, kia qule-
gutaq aal ajangersimasoq pillugu paasi ssutissat erseqain-
nerusut pissarsiariniassavai, kia assersuutigal ugu atuar-
fiup angerlarsimaffiullu akornanni sulegatigiinnermi
anguniagassat siunnersuusiorlugit ogaasertal ersussavai
ilil.

Immikkoortoq 8-p ataani ogaluuserisassatut akuerisat
avataanniittut ogallisiginegarnissaat inissagartinnegas-
saaq. Tassani pinegarput gornartorsiutit ullut kingulliit
ingerlaneranni sagqummersimasut, apegquitit paasi ssu-
tissiinerillu ogal uuserisassanut ilanngutissallugit angu-
merinngisat, Kisiannili ingerlaannag ogallisiginissaat
pisariagartut. Tamal aat ataanni aal jangiisogarneq ajor-




Protokol og referat

Under madet er det formandens opgave punkt for punkt
at opsummere eller konkludere resultatet af dreftelsen.
Det er sa skolelederens opgave at fere konklusionen til
protokols og efter endt made underskrives protokollen
af deltagerne. Protokollen er offentligt tilgaangelig med
undtagel se af de dele, der drejer sig om enkeltpersoner
- elever, lagere og foraddre.

Det er desuden nyttigt at lave et skriftligt referat af mg-
det, som sendes til alle skolebestyrel sesmedlemmerne.
Pa den made er der serget for at alle, ogsa eventuelt
fravaarende skolebestyrel sesmedlemmer, er informeret
om mgdet og dets beslutninger, og at ale kan vende
tilbage til referater fra tidligere magder og se, hvad be-
styrelsen har besluttet. Referatet kan desuden offentlig-
gares- for eksempel i skolebladet - sadan at interesserede
Igbende kan falge med i skolebestyrel sens arbejde. Re-
feratet mai safald ikke indeholde oplysninger, der er
omfattet af tavshedpligten.

M edeledelse

Det er formanden, der leder maderne, og det er sdledes
formandens opgave og ansvar, at alle medlemmer kom-
mer til orde, og at der bliver lyttet til deforskellige hold-
ninger og synspunkter. Det er ligeledes formandens op-
gave at sgrgefor, at mgdedeltagerne holder sig til emnet
og ikke bruger tid pa at snakke om alt muligt andet -
samt at indlagggene hverken bliver for lange eller for
korte.
Under behandlingen af de forskellige punkter pa dags-
ordenen er det vigtigt, at bade formanden og medlem-
merne hele tiden er opmaaksomme pa felgende punk-
ter:
- Hvad er det vi taler om?
- Hvorfor er dette punkt pa dagsordenen?
- Hvordan far vi draget en konklusion eller truffet

en beslutning om emnet?

Det kan godt vaae en svaa opgave at |ede et made, hvor
alle medlemmers meninger skal hares og respekteres,
og hvor der ofte er mange punkter pa dagsordenen, som
skal drgftes. Men det kan lade sig gere, nar hele
skolebestyrel sen er enige om proceduren og er indstillet
paat samarbejde.

Arsplanen

Det er et vigtigt redskab for skolebestyrelsen at der ved
slutningen af hvert skoledr skal udarbejdes arsplan for
det kommende skoledr. Den skal ikke fastlesgge alle
aktiviteter, da der skal vazre pladstil at fylde rsplanen
ud undervejs. Men det giver et godt overblik over, hvor
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meget tid der er til deforskellige aktiviteter og geremal,
nar alle de opgaver, der er obligatoriske, og som ligger
fast hvert ar, fremgar af arsplanen.

Eksempelvis kan fglgende sager forventes at ligge fast:
* hvorndr planlaggningen af naeste skoledr foretages,
hvornar oplaeg vedrerende naeste finansar skal
indgives til kommunal bestyrelsen,

hvorndr der skal gares budgetstatus, og

hvorndr arsberetningen skal udfaardiges og frem-

lagyges.

Skolebestyrelsen kan ogsa selv vadge at sadte andre
emner pa arsplanen som faste punkter, for eksempel:
gennemgang og eventuel revision af mal, delmal

og retningslinier inden for de enkelte omrader,
skole-hjem samarbejdet,

halvarsmeddel el ser fra skolebestyrelsen til
baglandet, og

skolens fysiske rammer.




poq, kisianni isumagati gii ssutiginegarsinnaavoq immik-
koortoq tullianik ataatsimiinnermi sagqummiuteqqin-
negassasog.

Soorunami ogaluuserisassat periutsit alat assigiinngit-
sorpassuit atorl ugit aaqqi ssuunnegarsi nnaapput, kisian-
ni pingaarnerpaavoq ogal uuserisassat ima katitigaanis-
saat, atuarfiup siulersuisui paasi ssutissanik sulinermin-
ni pisariagartitaminnik pissarsinissaat qularnaarnegar-
luni, ataatsimiinnermilu piffissarititaasup annersaanik
suliassaminnut pingaarnerpaamut atuinissaat: atuarfiup
atuartitsinerata pitsaassusaata sulissutigineranut aamma
angerlarsimaffiit atuarfiullu akornanni attaveqatigiillu-
arnissap gularnaarnissaanut.

Allattaaviit imagarniliuiner|u

Ataatsimiinnerup ingerlanerani siulittaasup isumagisas-
saraa ogallinnermi angusaasunik immikkoortukkaaril-
luni eqgikkaanissag. Atuarfiup pisortaata suliassaraa eqik-
kaanerit allattaavinnut allannegarnissaat, ataats miinner-
lu naammassippat allattaaviit pegataasunit tamanit at-
siornegassallutik. Allattaaviit kikkunnilluunniit takune-
garsinnaapput, inunnut ataasi akkaanut - atuartunut, ilin-
niartitsisunut angajoggaanulluunniit ataasiakkaanut -
tunngasut kisiisa pinnagit.

Aammattaaq iluagutaassaaq ataatsimiinnerup allakka-
tigut imagarniliornissaa, taannalu atuarfiup siulersuisu-
isailaasortaanut tamanut nassiunnegassalluni. Taamaa:
liornikkut qulakkeernegassaaq il aasortat tamarmik, aam-
ma ataatsimiinnermut pegataanngitsoorsimasi nnaasut,
ataatsimiinneq aalgjangiinerillu pillugit paasissutissin-
negarnissaat, ilaasortallu tamarmik siusinnerusukkut
imagarniliaas masut gagugukkulluunniit uterfigeqgissin-
naassavaat, siulersuisut ganoq aalgjangiisimanerat ta
kujumallugu. Aammattaaq imagarniliaq tamanut sag-
gummiunnegarsinnaavoq, soorlu atuarfiup aviisiatigut,
taamaaliornikkut soqutiginnittut tamarmik atuarfiup siu-
lersuisuisa sulinerannut malinnaajuarsinnaagqullugit.
Taama pisogassappat imagarniliag, paasi ssutissanik ni-
pangiunnegartussaatitaasunik ilagassanngilag.

Ataatsimiinner mik aqutsineq

Siulittaasup ataatsimiinnerit aquttassavai, taamaalillu-
nilu siulittaasup isumagisassaraa akisussaaffigalugulu
ilaasortat tamarmik ogaaseqaateqartinnegarni ssaat, aam-
ma pissusegarfiginninnerit isiginneriaatsilu assigiinngit-
sut tusarnaarnegarni ssaat. Aammattaaq siulittaasup isu-
Magi sassaraa, ataatsimeegataasut qulequttamik saniog-
qutitsinnginnissaat, allarluinnaallu pillugit ogalunngin-
nissaat - aammalu ogaasegaatigisat takivallaaratillu
naappal laannginni ssaat.

Ogaluuserisassani immikkoortut assigiinngitsut ogal-

lisigineranni pingaartuuvoq, siulittaasup ilaasortallu

makkunannga mal ussarniartuarni ssaat:

- sunapillugu ogallippugut?

- s00g taanna ogal uuserisassanut ilaava?

- ganoqililluta qulequtaq pillugu egikkaasinnavugut
imaluunniit aalajangiisinnaavugut?

Ataatsimiinneq ilaasortat tamarmik isumaasatusarniar-
negarlutillu atagqinegarfigisassaat, arlalitsigullu ogaluu-
serisassat amerlaffigisaat, siulersussallugu ajornaku-
soorsinnaavog. Kisianni iluatsinneg ajornanngilag, atu-
arfiup siulersuisuini ilaasortat tamarmik periusissat pil-
lugit isumagatigiippata sulegatigiinnissarlu anguniaru-
sullugu piumassusegarpata.

Ukiog kaajallallugu pilersaarusiaq

Atuarfiup siulersuisuinut sakkuuvoq pingaartod, ukiut
atuarfiusut naaneri tamaasa ukiup atuarfiusup tulliuttup
pilersaarusiornissaa. Ingerlannegartussat tamarmik aa-
lajangersarnegassanngillat, tassami ukiup ingerlanera-
ni pilersaarutip immersornissaa aamma inissagartaria-
garpog. Kisianni ssmmisassat suliassallu assigiinngit-
sut takujuminarsisarput, pinngitsoorani suliassat kiisa-
|u ukiut tamaasa aal gjangersimasumik suliaasartussat pi-
lersaarummi ersikkaangata.

Assersuutigal ugu suliassat makkua aal ajangersimasumik

inissisimani ssaat ilimaginegarsinnaavoq:

e ukiup atuarfiusup tulliuttup pilersaarusiornera
gaqugukkut pissanersoq

* gagugu ukiumut aningaasaliiffiusumut tulliuttumut
siunnersuutissat kommunal bestyrelsimut tunniun-
negassanersut

* (gagugu aningaasartuutissat isertitassallu missinger-
sersuutaasa killiffiat misissornegassanersoq

* gagugu ukiumoortumik nalunaarusiag
suliarinegassanersoq sagqummiunnegarlunilu.

Aamma atuarfiup siulersuisuisa qulequttat allat ukioq
kaagjallalugu pilersaarusiamut namminneerlutik inissis-
sinnaavaat, soorlu makkua:

* immikkoortuni ataasiakkaani tunngaviusumik
periusissat misissornerat pisariagarpallu iluarsaa-
teqginnerat

e atuarfiup angerlarsimaffiullu sulegatigiinnerat

e ukiup affakkaartumik atuarfiup siulersuisuiniit
tunuliaqutarisanut nalunaarutegarneq

e atuarfiup sinaakkutigisai timitallit (illutaa, init,
anitsiarfik il.il.).




Offentlighed og tavshedspligt

Skolebestyrel sens meder foregar for lukkede dare. Dette
indebager, at der ikke er adgang til mgderne for andre
end medlemmerne, skolens leder, viceinspektaren, en
eventuel tilforordnet udpeget af kommunalbestyrelsen
samt personer, der er indbudt til mede, ndr der behand-
les spargsmdl af saarliginteresse for dem. Medlemmerne
kan frit referere, hvilke emner der behandles pamaderne,
og deres egne udtalelser og meninger. Men de maikke
oplyse, hvad andre madedeltagere har sagt. Personsa-
ger er under alle omstamdigheder undergivet tavsheds-
pligt.

Dagsordenen og bedl utningsprotokollen er tilgeangelige
for offentligheden, med de begraasninger, der falger af
lovgivningens regler om tavshedspligt.

I nhabilitet

Nar der skal behandles personsager pa skolebestyrel ses-
maderne, hvilket i sagens natur fortrinsvisvil drgje sig
om afgivelse af indstilling i forbindel se med ansadtelse
af legere, vil spergsmédlet om inhabilitet med mellem-
rum dukke op. Hvornar er man egentlig inhabil ? Er jeg
inhabil, hvis min aggtefad|e sgger en lagrerdtilling, og i
givet fald hvorfor? Er jeg inhabil, hvis min svoger fra
Qagortoq sager en lagerstilling, ogi givet fald hvorfor?
Som hovedregel kan man sige, at en person er inhabil,
safremt vedkommende har personlig eller gkonomisk
interessei sagen. Altsdat man har personlig €ller gkono-
misk udbytte af sagens udfald. Hvis eksempelvis ens
aptefadle sager en lagergtilling, sa er sagen helt klar.
Her ma det siges, at man bade opnar et personligt og et
gkonomisk udbytte, safremt aegtefadlen bliver antaget -
atsd er man inhabil. Men hvis det, som ovenfor naavnt,
er ens svoger fra Qagortoq, der seger stillingen? Ja, sa
ma man fra sag til sag gare op med sig selv og sin egen
samvittighed. Vil jeg gerne have, at han far tillingen,
fordi han skal hjedpesi arbejde, skylder mig pengeo.s.v.,
eller vil jeg gere dt for, at han ikke far den, fordi jeg
bareikke kan fordrage ham? Det er sdledes altid spargs-
malet om personlig og/eller gkonomisk vinding, det
drejer sig om.

| Landstingslov om sagsbehandling i den offentlige
forvaltning, af 13. juni 1994, kapitel 2, defineresinhabi-
litet inden for den offentlige forvaltning sdledes:

"8 3. Den, der virker inden for den offentlige forvalt-

ning, er inhabil i forhold til en bestemt sag, hvis

1) vedkommende selv har en saalig personlig eller
gkonomisk interesse i sagens udfald eller er eller
tidligere i samme sag har vagret reprassentant for
nogen, der har en sadan interesse,

2) vedkommendes agytefad e, bed agytede eller be-
svogredei op- eller nedstigende linie eller i side-

linien s naa som sgskendebarn eller andre naat-
stéende har en saalig personlig eller gkonomisk
interesse i sagens udfald eller er reprassentant for
nogen, der har en sidan interesse,

5) der i gvrigt foreligger omstaandigheder, som er
egnede il at vaskke tvivl om vedkommendes
upartiskhed."

Nr. 5 haanger selvfglgelig sammen med nr. 1, "saxlig

personlig interesse”, men er vigtig at holde sig for gje,

da det er her eksempelvis venner, uvenner, elskere/ el-
skerinder og partifadler eler politiske modstandere kom-
mer ind.

Inhabilitet er sdledes et spargsmal, der maovervejesfra

sag til sag.




Tamanut ammanissaq
nipangiussisussaatitaaner|u

Atuarfiup siulersuisuisa ataatsimiinneri matoggasumik
ingerlannegartarput. Tamatuma nassataraa taamaal | aat
ilaasortat, atuarfiup pisortaa, atuarfiup pisortaatatullia,
kommunalbestyrelsimiit il aasortaatitaasinnaasoq inuil-
|u taakkununngaimmikkut soqutiginaatilinnik ogallitto-
gassatillugu ataatsimiigiaggunegarsimasut ataatsimiin-
nernut pegataasinnaammata. |laasortat ogaatigisinnaa-
vaat qulequttat suut ataatsimiinnerni samminegarsima-
nersut, namminnerlu ogaasegaati gisimasatik isummatil -
lu. Kisianni ataatsimiinnermi pegataasut allat ogaase-
rissimasaat allanut ingerl ateqgissinnaanngilaat. Inunnut
ataasiakkaanut tunngasut tamatigorluinnag nipangiun-
negartussaatitaasunut ilaasarput.

Oqgaluuserisassat aalgjangiinerillu allattaaviat tamanut
ammavoq, hipangiussi sussaatitaanermut atatillugu inat-
sisitigut killissaritinnegartut iluanni.

Suliamut attuumassutegar pallaarneq

Atuarfiup siulersuisuisa ataatsimiinnerini inunnut tun-
ngasut oqgallisiginegartussaatillugit —tamatumanilu pis-
susi ssami suuginnartumik ogallisissat annerusumik tas-
saassassapput ilinniartitsisunik atorfinitsitsilernermi i-
nassutegaategarneq - ilaanneeriarluni suliamut attuumas-
sutegarpallaarneq pillugu apeqqutit sagqummertassap-
put. Qagugukkummiuna suliamut attuumassuteqarpal -
laartogartartoq? Suliamut attuumassuteqarpallaarnera
gaasi nnaanerlunga aapparisarailinniartitsi sutut ginnute-
garpat, taamaappallu sooq? Ningaara Qagortumeersoq
ilinniartitsisutut ginnutegarpat suliamut attuumassute-
garpall aassaanga, taamaassimappal lu sooq?
Pingaarnerusutigut ogaatiginegarsinnaavoq inuk sulia-
mut attuumassuteqarpallaarneragaassasog, hammineq
inuttut aningaasatigulluunniit suliamut tunngatillugu
soqutigisagaruni. Imaappoq suliap inernegarnera inut-
tut aningaasagarnikkulluunniit iluagutissarsiffiginegar-
sinnaappat. A ssersuutigal ugu pinegartoq ersarippoq aap-
parisaq ilinniartitsisutut ginnutegarsimappat. Tassani
ogartoqartariagarpoq aapparisaq atorfinitsinnegarpat
inuttut aningaasagarnikkullu iluagutissarsiffiussasoq -
taamaammallu pinegartoq tassani suliamut attuumas-
sutegarpallaarpog. Kisiannimi qulaani eqqaanegartutut
ningaaq Qagortumeersoq atorfininniarluni ginnutegar-
pat? Taavasuliamiit suliamut nammineq nal unngissuseq
atorlugu aal gjangi uttariagarpoq suliamut attuumassute-
garpallaarnerluni. Sulilernissaanik ikiorumallugu, uan-
nut akiitsogarnerail.il. pissutigalugit atorfinitsinnegar-
ni ssaa ki ssaatigaara, imaluunniit nuannarinngingaarak-
ku atorfinitseqqunngilluinnarpara? Taamaalilluni inut-
tut aamma/imal uunniit aningaasatigut iluanaarutegarnis-
sag tamatigut apeqqutaal ersarpog.
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Pisortat ingerlatsiviini suliassat suliarinegartarnerat pil-
lugu I natsisartut inatsisaata, 13. juni 1994-imeersup ka-
pitaliisa aappaanni, pisortat ingerlatsiviini suliamut
attuumassutegarpal |aarneq ima nassuiarnegarpoq:

" § 3. Kinaluunniit pisortatigut ingerlatsinermi suliagar-
toq suliassami aalgjangersimasumi pegataasi nnaanngi-
|lag,

1) nammineq imminut eqgarsaatigaluni aningaasal-
luunniit eqgarsaatigalugit suliap ganoq inernegar-
nissaanik soqutiginnilluinnartuuguni imaluunniit
siusinnerusukkut suliami tassani kimulluunniit
taamatut soqutiginnittumut sinniisuusimaguni,
taassuma aapparisaa, eqgarliaimaluunniit aappa-
riinnikkut siulimigut kinguaamigulluunniit siuli-
miluunniit gatanngutaasigut imaluunniit allatigut
ganitaasigut gqanitsigisumik ganigisarinnittuusoq
imminut eqgarsaatigal uni aningaasal luunniit
eqgarsaatigal ugit suliap ganoq inernegarnissaanik
soqutiginnittuuppat imaluunniit kimut taamatut
soqutiginnittumut sinniisuuppat,

2)

5) pissutissagarpat kinaassusersiorsinnaanngissusia
qularilissalugu.”

Nr. 5 soorunami nr. 1-imut — "immikkut inuttut soqu-
tigisanut” - attuumassutegarpod, immikkulli malugini-
arnissaa pingaarutegarluni, tassungami assersuutigal u-
gu ilaapput ikinnguitit, ikinngutiginngisat, saniatigoo-
ralugit angutaatit/arnaatit aamma partiimi ilaasortagatit
imaluunniit politikkikkut akerlerisat.

Taamaalilluni suliamut attuumassuteqarpallaartutut i-
summernissaq suliassamiit suliassamut nalilersuiffigi-

sariagarpod.




7. Skolebestyrelsens sammensaetning og
valg til skolebestyrelsen

Bestemmel serne om skol ebestyrel sens ssmmensagning
og valg til skolebestyrelsernefindesi folkeskoleforord-
ningens 8§ 40 og i Hjemmestyrets bekendtgerelse om
valg af foraddrerepraesentanter til skolebestyrelser i
folkeskolen. Reglerne om valg af lagrer- og elevreprae
sentanter fastsadtes af kommunal bestyrel sen og anfares
i styrelsesvedtaggten for skolevaesnet.

Skolebestyrelsens sammensagtning

Ved hver skole oprettes en skolebestyrelse, som bestar

af:

* 5reprassentanter for foraddrene valgt af personer,
der har foraddremyndigheden over eler pleje-
tilladelse til barn, der er indskrevet i skolen.
Foraddrerepraesentanterne vad ges blandt personer,
som selv har valgret og er valgbare og blandt
personer, som en eller flere af disse opstiller til
valg.

* 2 reprassentanter for laaerne valgt af og blandt
legrerne pa skolen.

* 2 reprassentanter for eleverne valgt af og blandt
eleverne pa skolen.

Der kan vaare fglgende undtagel ser fra denne sammen-

sadning:

1. Kommunalbestyrelsen kan under hensyntagen til
skolens elevtal, antal trin, klassetal og lignende
forhold bedlutte, at der kun skal vaare 3 foraddre-
reprassentanter. | safald skal der tilsvarende kun
vage 1 lagerreprasentant og 1 elevreprassentant.

2. Ved skoler, der kun har til og med 7. &rgang, er der
ingen elevrepraesentation i skolebestyrelsen.
Kommunal bestyrel sen kan dog efter indstilling fra
skolebestyrelsen godkende el evrepraesentation i
dissetilfadde.

Alle skolebestyrel sens medlemmer har slemmeret. Dog
ma elevreprassentanter ikke overvaae den del af dref-
telserne, der angar personsager - for eksempel sager, som
angar enkelte elever eller lagere.

Formanden for skolebestyrelsen udpeges blandt forad-
drereprassentanterne.

Skolensleder er skolebestyrel sens sekretaa og deltager
uden stemmeret i skolebestyrelsens mader. Viceinspek-
teren - souschefen for skolens|eder - deltager ogsa uden
stemmeret i skolebestyrel sens mader.

Hverken skolens leder eller viceinspektaren kan vad-
ges som lagerrepraesentanter til skolebestyrel sen.

Kommunal bestyrelsen kan efter anmodning herom fra
skolebestyrelsen bestemme, at en af kommunalbesty-
rel sen udpeget person deltager uden stemmeret i skole-
bestyrelsens mader. Nar det er praktisk muligt, vil denne
person vaae et kommunal bestyrel sesmediem.

Foraddrereprassentanternes valgperiode er 4 ar, og de
avrige medlemmers valgperiode er 1 &.

Valg af foraddrerepraesentanter til
skolebestyrelsen

En anden af skolebestyrelsens vigtige opgaver er, hvert
andet eller fjerde ar, alt efter kommunal bestyrel sens be-
dutning, at veare med til at forberede nyvalg af foraddre-
reprassentanter.

Skolebestyrel sesformanden danner, sammen med sko-
Ielederen og en person udpeget af kommunalbestyrel sen,
valgbestyrel sen.

Det vil herudover vaae naturligt, at skolebestyrelsen
deltager i arbejdet med at informere foraddrekredsen om
skolebestyrelsens opgaver og ansvar og valgets forlgb,
og pa anden méade er med til at skabe interesse om
skolebestyrel sensarbejde og valget af forad drereprassen-
tanter.




7. Atuarfiup siulersuisuisa katitigaanerat
aamma atuarfiup siulersuisuinut

ginersisarneq

Atuarfiup siulersuisuisa katitigaanerat pillugu aalgja-
ngersakkat takuneqarsinnaapput meeqqat atuarfiat pil-
lugu peggussummi § 40-mi aamma Naal akkersuisut atu-
arfiit siulersuisuini angajoqgaat ilaasortaatitassaannik
ginersisarneq pillugu nalunaarusiariumaagaanni. lin-
niartitsisut atuartullu ilaasortaatitaannik ginersisarneq
pillugu malittarisassat kommunalbestyrelsimit aalaja-
ngersarnegassapput, atuarfeqarfiullu agunnegarnerapil-
lugu ileqgoregqusami allassimassallutik.

Atuarfiup siulersuisuisa katitigaaner at

Atuarfinni tamani atuarfiup siulersuisui makkunannga
inuttagartut pilersinneqassappult:

* angajoqgaat ilaasortaatitaat tallimat, inuit, meeqga-
nut atuarfimmi atuartussatut allatsinnegarsimasu-
nut angajoggaatut ogartussaassusegartunit ima-
[uunniit meeqganut atuarfimmi allatsi ssimasunut
angaj oqgaarsi atut akuerisaasunit ginikkat. Anga-
jogqaat ilaasortaatitaat ginernegassapput inunnit
namminneq ginersisinnaatitaal lutillu ginigaasin-
naasunit, inuillu taakkua ilaata ataatsip arlagartul -
luunniit ginigassanngortitaasa akornannit.
ilinniartitsisut ilaasortaatitaat marluk, atuarfimmi
ilinniartitsisut akornannit taakkunanngalu ginikkat
atuartut ilaasortaatitaat marluk, atuarfimmi atuartut
akornannit taakkunanngalu ginikkat.

Atuarfiup siulersuisuisa taamatut inuttaligaanerat mak-
kunuuna pinngitsoornegarsinnaavoq:

1. Atuarfiup atuartuisa amerlassusaat, alloriarfiit
amerlassusaat, klassit amerlassusaat pissutsillu
taakku assigisaat naapertorlugit angajogqqaat
ilaasortaatitaat pingasuinnaassanersut kommunal-
bestyrel se aal ajangiisinnaavoq. Taamaattoqgarpat
ilinniartitsisut ilaasortaatitaat ataasiinnaassaag
taamatullu atuartut ilaasortaatitaat ataasiinnaalluni.
Atuarfinni taamaallaat 7. klassi ilanngullugu
klassegartuni atuartut atuarfiup siulersuisuini
ilaasortaatitagassanngillat. Atuarfiulli siulersuisui-
sainassuteqareernerisigut pisuni taamaattuni
atuartut ilaasortaatitagarnissaat kommunalbestyrel-
sip akuersissutigisinnaavaa.
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Atuarfiup siulersuisuisailaasortai tamarmik taasisinnaa-
titaapput. Taamaattoq suliassat inunnut ataasi akkaanut
tunngasut ogal uuserinegarnerini atuartut ilaasortaatitaat
najuussinnaatitaanngillat - assersuutigalugu suliassat
atuartunut ilinniartitsisunulluunniit ataasiakkaanut tun-
ngasut samminegartillugit.

Atuarfiup siulersuisuini siulittaasoq angajoqqaat ilaa-
sortaatitaasa akornannit toggarnegassaag.

Atuarfiup pisortaa atuarfiup siulersuisuinut allattaavoq
atuarfiullu siulersuisuisa ataatsimiinnerini taaseqataa-
sinnaatitaanani pegataasarluni. Atuarfiup pisortaatatullia
atuarfiup siulersuisuisa ataatsimiinnerini aamma taase-
gataasi nnaatitaanani pegataasassaag.

Atuarfiup pisortaatullialuunniit ilinniartitsisut atuarfiup
siulersuisuini ilaasortaatitassaattut toggarnegarsinnaan-
ngillat.

Atuarfiup siulersuisuisatamanna pillugu ginnutegareer-
nerisigut kommunalbestyrelsip aal gjangiussinnaavaa,
inuk kommunal bestyrelsimit toggarnegartoq atuarfiup
Siulersuisuisaataatsimiinnerini taaseqataas nnagtitaanani
pegataasassasoq. Ajornanngippat inuk taanna kommu-
nal bestyrelsimut ilaasortaassaag.

Angajoqqaat ilaasortagtitaasa ginigaaffiat ukiunik sisa-
manik sivisussusegarpoq, ilaasortallu alat qginigaaffiat
ukiumik ataatsimik sivisussusegarluni.

Angajoqqgaat ilaasortaatitassaannik
atuarfiup siulersuisuinut ginersisarneq
Atuarfiup siulersuisuisa suliassaasa pingaarutegartut ila-
gaat - kommunal bestyrel sip aal gjangiisimanera naaper-
torlugu, ukiog allortarlugu imaluunniit ukiut sisamak-
kaarlugit - angajoqgaat ilaasortaatitassaannik nutaanik
ginersinissap piareersarnissaa.

Atuarfiup siulersuisuini siulittaasoq, atuarfiup pisortaa
inullu kommunalbestyrelsimit toqgarnegartoq ginersi-
nermi siulersuisuussapput.

Tamatuma saniatigut pissusi ssamisuussaag, atuarfiup
siulersui angajogqgaanik paasititsiniaanermut il aassappar
ta, atuarfiup siulersuisuisasuliassaat akisussaaffiilu, qgi-
nersinerup ingerlanissaa allatigullu atuarfiup siulersui-
suisa sulinerat angajoggaallu il aasortaatitassaannik qi-
nersinissaq pillugit soqutiginnilersitsiniarlutik.




Valgret og valgbarhed

Forad drereprassentanter i skolebestyrelsen vadges af
personer, der har foraddremyndigheden over eller ple-
jetilladelsetil barn, der er indskrevet i skolen. Foraddre-
repraesentanterne vadges blandt personer, som har val-
gret og er valgbare til skolebestyrelsen og blandt per-
soner, som en eller flere af disse opstiller til valg. Dette
betyder, at personer, somikke er foraddretil barni sko-
len, men som har tid og lyst til at gaind i skolebesty-
relsesarbejdet, nu ogsakan vadgesind i skolebestyrelsen
som reprassentanter for foraddrene. Dette imgdekom-
mer folkeskolereformens intentioner om i hgjere grad
at inddrage lokalsamfundet i skolensvirke. Det kan ek-
sempelvis dreje sig om andre familiemedlemmer,
tidligere foraddrerepraesentanter, som ikke laangere har
barn i skolen, og andre lokale ressourcepersoner med
en salig interesse for skole og uddannel se.

Valgets forlgb

Kommunalbestyrelsen sgrger for, at der senest den 1.
november i valgaret er afholdt valg af forad drerepraesen-
tanter til skolebestyrelser ved alle kommunens skoler,
og at de nye skolebestyrel ser har konstitueret sig senest
d. 8. november.

Kommunalbestyrelsen fastlaagger senest den 31. juli i
valgéret en tidsplan for forberedel se og gennemfarelse
af valget af foraddrereprassentanter til skolebesty-
relserne. Tidsplanene indehol der:

* Tidspunkt for afholdelse af orienterings- og
opstillingsmade,

Tidspunkt for seneste fremsadtel se af fordlag til
kandidater til valget.

Tidspunktet for seneste frist for tilbagekal del se af
kandidatur.

Tidspunkt og sted for afholdelse af af stemningen,
herunder ogsa eventuelt alternativt tidspunkt for
afstemning, hvis der bliver behov for et 2. opstil-
lingsmede.

Valglister

Fraden 1.til den 4. september fremlagyges valglister
pa den enkelte skole, med henblik pa at foraddrene kan
sikre sig, at de er opfart palisten. Personer, der ikke er
opfart palisten, men somifalgereglerne omvalgret og
valgbarhed kan godkendes til deltagelse i valget skal
henvende sig til skolens leder senest den 4. september
kl 16.00.

Opstilling

Efter at den endelige valgliste foreligger indkaldes de
personer, der er opfart pavalglisten, til et orienterings-
og opstillingsmade. Valgbestyrelsen kan desuden ind-
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kalde andre interesserede myndige personer, som over-
veer at lade sig opstille. Madet skal indkaldes med
mindst 2 ugers varsel og skal veae afholdt senest den
25. september. P4 dette made orienterer valgbestyrelsen
om skolebestyrelsens opgaver og ansvar, og bagefter
givesder mulighed for at opstille som kandidat eller stille
forslag om andre kandidater.

Personer, der efter madets afholdel se beslutter sig til at
stille op som kandidat eller gnsker at stille forslag om
andre kandidater, skal rette henvendelse til skolens le-
der senest 5 dage efter madet.

Hvis der ikke har meldt sig nok kandidater afholdes et
2. opstillingsmede.

Afstemningen

Afstemningen afholdes pa skolen senest den 31. okto-
ber. Afstemningen er hemmelig og afholdes ved per-
sonligt fremmede.

Hvis man er forhindret i at afgive sin stemme pavalg-
dagen, kan man afgive stemme hos skolelederen i mindst
6 hverdage op til valget.

Har man heller ikke mulighed for dette, kan man stem-
me pr. brev. Dette kraever dog, at man har givet skriftlig
meddel el se herom til valgbestyrelsen, senest dagen efter
at den endelige kandidatliste foreligger.




Qinersisinnaassuseq ginigaasinnaassuser lu
Atuarfiup siulersuisuini angajoqqaat ilasortaatitassaat
inunnit, ginersinerup nalaani meeqganut atuarfimmi al-
latsi ss masunut angaj oqgaatut ogartussaasunit imaluun-
niit angajoggaarsiatut akuersissutegartunit ginernegas-
sapput. Angajoqaaat ilaasortaatitaat inuit atuarfiup siu-
lersuisuinut ginersisinnaatitaasut ginigaasinnaasullu
akornannit aammainuit taakkua akornannit inuup ataat-
sip arlagartulluunniit ginigassanngortitaasa akornannit
ginernegassapput. Tamatuma nassatarivaa inuit, atuar-
fimmi atuartunut angajoqqaaj unngikkaluarlutik atuar-
fiup siulersuisuini sulinissamut piffissagarlutillu soqu-
tiginnittut, maannaatuarfiup s ul ersuisuinut angaj oqgaat
ilaasortaatitaattut ginigaasinnaalermata. Tassuunakkut
meeqqgat atuarfiannik iluarsaasseqginnermi kissaztigi-
negartut ganillattornegarput - tassalu sumiiffinni ataa-
siakkaani inuiagatigiit atuarfiup sulineranut pegataa-
nerulernissaannik kissaateqarneq. Taakkua tassaasin-
naapput meeqgamut ilagutaasut allat, angajoqgaat ilaa-
sortaatitaattut pegataasareernikut atuartuutaarussima-
sulli, sumiiffinnilu ataasiakkaani inuit isumalluutigine-
garsinnaasut allat atuarfimmik ilinniartitaanermillu im-
mikkut soqutigisagartut.

Taasinerup ingerlanera

Kommunalbestyrelsip isumagissavaa ukiumi ginersif-
fiusumi kingusinnerpaamik 1. november kommunimi
atuarfinni tamani atuarfiit siulersuisuinut angajoqgaat
ilaasortaatitassaannik ginersisogarsimanissaa, atuarfiillu
siulersuisuisanutaat inissitsitereersimani ssaat kingusin-
nerpaamik 8. november.

Ukiumi ginersiffiusumi kingusinnerpaamik 31. juli kom-

munalbestyrelsip atuarfiit siulersuisuinut angajoqgaat

ilaasortaatitassaannik ginersinissap piareersarnissaa
ingerlannissaalu piffissalersorlugu pilersaarusioreersi-
massavaat. Pilersaarusiamut ilaassapput:

e [lisimatitsilluni ginigassanngortitsillunilu ataatsi-
miinnissamut piffissaliussag,

* Qinersinermi ginigassanngortitassatut siunnersuutit
sagqummiunnissaannut piffissaq kingulleg.

¢ Qinigassanngortinnerup taamaatiinnarni ssaanut
periarfissag kingulleg.

* Qinersinermut piffissaliussag sumiiffissaalu,
tassunga ilanngullugu aappassaaneeriuni ginigas-
sanngortitsilluni ataatsimiittariagartogalissagal u-
arpat piffissaliussaqg.

Qinersisinnaasut allassimaffiat

Angajoqgaat ginersisinnaasut allassimaffianni allassi-
manerlutik qularnaarsinnaaniassammassuk, ginersisin-
naasut allassimaffiat misissornegarsinnaanngorlugu atu-
arfinni ataasiakkaani saggumitinnegassaaq ukiumi qi-
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nersiffimmi 1. septembarimiit 14. septembarimut. Inuit
ginersisinnaasut allassimaffiannut ilanngunnegarsiman-
ngitsut, kisiannili ginersisinnaassuseq ginigaasinnaas-
suserlu pillugit malittarisassat naapertorlugit ginersi-
nermi pegataasinnaasutut akuerinegarsinnaasut, atuar-
fiup pisortaanut saaffiginnereersimassapput kingusinner-
paamik 14. september nal. 16.00.

Qinigassanngortitsineq

Qinersisinnaasut allassimaffiat inaarutaasoq piareerpat,
inuit ginersisinnaasut allassimaffianni allass masut ataat-
simiinnermut ilisimatitsillunilu ginigassanngortitsiffiu-
sumut aggersarnegassapput. Aammattaaq ginersinermi
siulersuisut inuit inuttut ogartussaassusegartut allat gini-
gassanngortinnissaminnik eqgarsaategartut aggersarsin-
naavaat. Ataatsimiigiagqusineg minnerpaamik sapaa-
tip akunnerinik marlunnik siusinaartumik piffissaliillu-
ni pissaaq, kingusinnerpaamillu ingerlanneqareersimas-
salluni 25. september. Ataatsimiinnermi tassani ginersi-
nermi siulersuisut atuarfiup siulersuisuisasuliassaat aki-
sussaaffiilu pillugit ilisimatitsissapput, kingornagullu
ginigissanngortinnissamut allanilluunniit ginigassan-
ngortitsinissamut periarfissagassaag.

Inuit, ataatsimiinnerup kingornaginigassanngortinniar-
lutik aal gjangertut imaluunniit ginigassanngortikkuma:
saminnik siunnersuuteqarusuttut, atuarfiup pisortaanut
saaffiginnissapput kingusinnerpaamik ataatsimiinnerup
ilismatitsillunilu ginigassanngortitsiffiusup kingorna
ullut tallimat gaangiunneranni.
Qinigassanngortinnegartut naammanngippata aappas-
saaneerluni ginigassanngortitsiffiusumik ataatsimiit-
togassaag.

Taasineq

Taasineq atuarfimmi ingerlannegassaaq kingusinner-
paamik 31. oktober. Taasineq isertorluni taasineruvoq
nammineerlunilu takkunikkut pissalluni.

Ullormi taasivimmi taasiartorsinnaanngikkaanni atuar-
fiup pisortaanut taas artortogarsinnaavoq, ullog taasivis-
sag siogqullugu minnerpaamik ulluinnaat arfinillitinger-
laneranni.

Tamannaaamma periarfissagarfiginngikkaanni allakka-
tigut taasi sogarsinnaavog. Taamaaliussagaannili ginersi-
nermi siulersuisut allakkatigut nalunaarfiginegareersi-
masariagarput, kingusinnerpaamik ginigassat alassimaf-
fiata inaarutaasup saggummiunnegarnerata agaguani.
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